
ĝ ǇƘŀǊƳŀŎȅƛƴŘƛŀΦŎƻΦƛƴ μ *   ǇƘŀǊƳŀŎȅƛƴŘƛŀнпϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ μ   ) уллстумтрфΤ фоуфрмсолс 

 5ƻǿƴƭƻŀŘ tI!wa!/¸ Lb5L! !ǇǇ ŦǊƻƳ DƻƻƎƭŜ tƭŀȅ ǎǘƻǊŜ 

  υ       

1ρȢ 7ÒÉÔÅ Á ÎÏÔÅ ÏÎ Ȱ0ÈÁÒÍÁÃÙ ÁÓ Á ÃÁÒÅÅÒȢȱ 
!ÎÓȢ 0ÈÁÒÍÁÃÙ ÁÓ Á #ÁÒÅÅÒ 

¶ $ÅПÉÎÉÔÉÏÎȡ 0ÈÁÒÍÁÃÙ ÉÓ Á ÈÅÁÌÔÈÃÁÒÅ ÐÒÏÆÅÓÓÉÏÎ ÔÈÁÔ ÉÎÖÏÌÖÅÓ 
ÔÈÅ ÐÒÅÐÁÒÁÔÉÏÎȟ ÄÉÓÐÅÎÓÉÎÇȟ ÁÎÄ ÐÒÏÐÅÒ ÕÓÅ ÏÆ ÍÅÄÉÃÁÔÉÏÎÓȢ 

#ÁÒÅÅÒ /ÐÐÏÒÔÕÎÉÔÉÅÓȡ 

o (ÏÓÐÉÔÁÌ 0ÈÁÒÍÁÃÉÓÔ ɀ 7ÏÒËÓ ÉÎ ÈÏÓÐÉÔÁÌÓ ÍÁÎÁÇÉÎÇ ÍÅÄÉȤ
ÃÁÔÉÏÎÓ ÁÎÄ ÐÁÔÉÅÎÔ ÃÁÒÅȢ 

o #ÏÍÍÕÎÉÔÙ 0ÈÁÒÍÁÃÉÓÔ ɀ $ÉÓÐÅÎÓÅÓ ÍÅÄÉÃÉÎÅÓ ÁÎÄ ÐÒÏȤ

ÖÉÄÅÓ ÈÅÁÌÔÈ ÁÄÖÉÃÅ ÉÎ ÒÅÔÁÉÌ ÐÈÁÒÍÁÃÉÅÓȢ 

o )ÎÄÕÓÔÒÉÁÌ 0ÈÁÒÍÁÃÉÓÔ ɀ 7ÏÒËÓ ÉÎ ÐÈÁÒÍÁÃÅÕÔÉÃÁÌ ÍÁÎÕȤ
ÆÁÃÔÕÒÉÎÇȟ ÑÕÁÌÉÔÙ ÃÏÎÔÒÏÌȟ ÁÎÄ ÄÒÕÇ ÆÏÒÍÕÌÁÔÉÏÎȢ 

o 2ÅÇÕÌÁÔÏÒÙ !ÆÆÁÉÒÓ 3ÐÅÃÉÁÌÉÓÔ ɀ %ÎÓÕÒÅÓ ÄÒÕÇ ÓÁÆÅÔÙ ÁÎÄ 

ÃÏÍÐÌÉÁÎÃÅ ×ÉÔÈ ÌÅÇÁÌ ÒÅÇÕÌÁÔÉÏÎÓȢ 

o #ÌÉÎÉÃÁÌ 2ÅÓÅÁÒÃÈ !ÓÓÏÃÉÁÔÅ ɀ )ÎÖÏÌÖÅÓ ÉÎ ÄÒÕÇ ÔÒÉÁÌÓ ÁÎÄ 
ÒÅÓÅÁÒÃÈ ÓÔÕÄÉÅÓȢ 

o !ÃÁÄÅÍÉÁ Ǫ 4ÅÁÃÈÉÎÇ ɀ 4ÅÁÃÈÉÎÇ ÐÈÁÒÍÁÃÙ ÓÔÕÄÅÎÔÓ ÉÎ 
ÕÎÉÖÅÒÓÉÔÉÅÓ ÁÎÄ ÃÏÌÌÅÇÅÓȢ 

Ƭ ê˰¿  ÏŌūŏƏśů ĮĶ ĶŭőŐő ĶŶ  ƛŋ ŏƎÏ ŋő ŉźŀ ŬœķƎί 

ĨɃő¾ ŌūŏƏśů ĮĶ ĶŭőŐő ĶŶ  ƛŋ ŏƎ 

¶ ŋŭőŎūŚū¾ ŌūŏƏśů ĮĶ ̠ū̔ ŇŶķŎūœ ŋŶŘū Ŝŷ Ľź ŇŗūĲƁ ĶŶ  Ŭŉŏūƈń¼ ŬŗŅőń 

ĳő ĨŬĻŅ ĨŋŐźĸ śŶ śƁōƁŬňŅ Ŝŷί 

ĶŭőŐő ĶŶ  Ĥŗśő¾ 

o Ĥ̗Ņūœ ŌūŏūƈŬś̎ æ Ĥ̗ŅūœźƁ ŏƎ ŇŗūĲƁ ĳő őźĸů ŇŶķŎūœ Ķū ƬōƁňŉί 

o śūŏŰŇūŬŐĶ ŌūŏūƈŬś̎ æ ķŰŇőū ŌūŏƏśů ŏƎ ŇŗūĲƁ Ķū ŬŗŅőń ĳő ̠ū̔ 

ŋőūŏŘƈί 

o ĳɦźŬĸĶ ŌūŏūƈŬś̎ æ Ňŗū Ŭŉŏūƈń¼ ĸŰńŗɃū ŬŉŐƁƧń ĳő ŌŸŏűƈœŶŘŉ ŏƎ 

ĶūŐƈőŅί 

o ŬŉŐūŏĶ ŏūŏœźƁ ĶŶ  ŬŗŘŶŚȐ æ Ňŗū Ķů śŰőǕū ĳő Ķūŉűŉů ŬŉŐŏźƁ ĶŶ  

ĤŉŰŋūœŉ Ķź śŰŬŉŬˬŅ ĶőŅū Ŝŷί 

o ŉŷŇūŬŉĶ ĤŉŰśƁňūŉ śŜŐźĸů æ Ňŗū ŋőůǕńźƁ ĳő ĤŉŰśƁňūŉ ĶūŐƖ ŏƎ 

ŘūŬŏœί 

o ŬŘǕū ĳő Ĥɭūŋŉ æ Ŭŗ˵ŬŗɦūœŐźƁ ĳő ĶŸœŶĽźƁ ŏƎ ŌūŏƏśů ŋŢūŉūί 

(ÉÓÔÏÒÙ ÏÆ ÔÈÅ ÐÒÏÆÅÓÓÉÏÎ ÏÆ 0ÈÁÒÍÁÃÙ ÉÎ )ÎÄÉÁȟ  

0ÈÁÒÍÁÃÙ ÁÓ Á ÃÁÒÅÅÒ ÁÎÄ 0ÈÁÒÍÁÃÏÐÏÅÉÁ  

    #(!04%2 

 ρ 

1ςȢ $ÅÓÃÒÉÂÅȾ7ÒÉÔÅ Á ÎÏÔÅ ÏÎ Ȱ0ÈÁÒÍÁÃÙ %ÄÕÃÁÔÉÏÎ    

        ÉÎ )ÎÄÉÁȢȱ  

!ÎÓȢ 0ÈÁÒÍÁÃÙ %ÄÕÃÁÔÉÏÎ ÉÎ )ÎÄÉÁ 

2ÅÇÕÌÁÔÏÒÙ "ÏÄÙȡ 0ÈÁÒÍÁÃÙ ÅÄÕÃÁÔÉÏÎ ÉÎ )ÎÄÉÁ ÉÓ ÒÅÇÕÌÁÔÅÄ ÂÙ ÔÈÅ 
0ÈÁÒÍÁÃÙ #ÏÕÎÃÉÌ ÏÆ )ÎÄÉÁ ɉ0#)Ɋ ÁÎÄ !ÌÌ )ÎÄÉÁ #ÏÕÎÃÉÌ ÆÏÒ  

4ÅÃÈÎÉÃÁÌ %ÄÕÃÁÔÉÏÎ ɉ!)#4%ɊȢ 

,ÅÖÅÌÓ ÏÆ 0ÈÁÒÍÁÃÙ %ÄÕÃÁÔÉÏÎȡ 

o $ÉÐÌÏÍÁ ÉÎ 0ÈÁÒÍÁÃÙ ɉ$Ȣ 0ÈÁÒÍɊ ɀ ς-ÙÅÁÒ ÐÒÏÇÒÁÍȟ ÅÎÔÒÙ
-ÌÅÖÅÌ ÑÕÁÌÉПÉÃÁÔÉÏÎ ÆÏÒ ÐÈÁÒÍÁÃÉÓÔÓȢ 

o "ÁÃÈÅÌÏÒ ÏÆ 0ÈÁÒÍÁÃÙ ɉ"Ȣ 0ÈÁÒÍɊ ɀ τ-ÙÅÁÒ ÕÎÄÅÒÇÒÁÄÕÁÔÅ 

ÄÅÇÒÅÅ ÃÏÖÅÒÉÎÇ ÄÒÕÇ ÆÏÒÍÕÌÁÔÉÏÎȟ ÐÈÁÒÍÁÃÏÌÏÇÙȟ ÁÎÄ ÐÈÁÒȤ
ÍÁÃÅÕÔÉÃÁÌ ÓÃÉÅÎÃÅÓȢ 

o -ÁÓÔÅÒ ÏÆ 0ÈÁÒÍÁÃÙ ɉ-Ȣ 0ÈÁÒÍɊ ɀ ς-ÙÅÁÒ ÐÏÓÔÇÒÁÄÕÁÔÅ 
ÄÅÇÒÅÅ ÓÐÅÃÉÁÌÉÚÉÎÇ ÉÎ ÁÒÅÁÓ ÌÉËÅ 0ÈÁÒÍÁÃÅÕÔÉÃÓȟ 0ÈÁÒÍÁȤ
ÃÏÌÏÇÙȟ 0ÈÁÒÍÁÃÅÕÔÉÃÁÌ #ÈÅÍÉÓÔÒÙȟ ÁÎÄ 0ÈÁÒÍÁÃÏÇÎÏÓÙȢ 

o $ÏÃÔÏÒ ÏÆ 0ÈÁÒÍÁÃÙ ɉ0ÈÁÒÍȢ $Ɋ ɀ φ-ÙÅÁÒ ÃÏÕÒÓÅ 
ɉÉÎÃÌÕÄÉÎÇ ÉÎÔÅÒÎÓÈÉÐɊ ÆÏÃÕÓÉÎÇ ÏÎ ÃÌÉÎÉÃÁÌ ÐÈÁÒÍÁÃÙ ÁÎÄ 
ÐÁÔÉÅÎÔ ÃÁÒÅȢ 

o 0ÈȢ$Ȣ ÉÎ 0ÈÁÒÍÁÃÙ ɀ !ÄÖÁÎÃÅÄ ÒÅÓÅÁÒÃÈ-ÂÁÓÅÄ ÄÅÇÒÅÅ ÉÎ 

ÐÈÁÒÍÁÃÅÕÔÉÃÁÌ ÓÃÉÅÎÃÅÓȢ 

Ƭ ë˰¿ŎūőŅ ŏƎ ŌūŏƏśů ŬŘǕūÏ ŋő ŉźŀ ŬœķƎί 

ĨɃő¾ ŎūőŅ ŏƎ ŌūŏƏśů ŬŘǕū 

ŬŉŐūŏĶ śƁΉņū¾ ŎūőŅ ŏƎ ŌūŏƏśů ŬŘǕū Ķū ŬŉŐŏŉ ŌūŏƏśů ĶūĨƁŬśœ İŌ ĦƁŬłŐū 

Å0#)Æ ĳő ĤŮķœ ŎūőŅůŐ ŅĶŉůĶů ŬŘǕū ŋŭőŚŇ Å!)#4%Æ ɨūőū ŬĶŐū ĽūŅū Ŝŷί 

ŌūŏƏśů ŬŘǕū ĶŶ  ̏ő¾ 

o Ŭłʖźŏū Ħŉ ŌūŏƏśů Å$¿ 0d]niÆ æ ë ŗŚƌŐ Ķźśƈ¼ ŌūŏūƈŬś̎ ōŉŉŶ ĶŶ  

ŬœĮ ʈűŉŅŏ ŐźǴŅūί 

o ōŷĻœő İŌ ŌūŏƏśů Å"¿ 0d]niÆ æ í ŗŚƌŐ ̖ūŅĶ Ķźśƈ¼ Ľź Ňŗū 

Ŭŉŏūƈń¼ ŌūŏūƈĶźœŸĽů ĳő Ōūŏūƈ̝ŰŬŀĶœ ŬŗȐūŉ Ķź Ķŗő ĶőŅū Ŝŷί 

o ŏū̎ő İŌ ŌūŏƏśů Å-¿ 0d]niÆ æ ë ŗŚƌŐ ̖ūŅĶźɃő Ķźśƈ ŬĽśŏƎ 

Ōūŏūƈ̝ŰŬŀǙ¼ ŌūŏūƈĶźœŸĽů¼ Ōūŏūƈ̝ŰŬŀĶœ ĶŶ Ŭŏ̎Ɗů ĳő 
ŌūŏūƈĶźǮźśů ĽŷśŶ ŬŗŚŐźƁ ŏƎ ŬŗŘŶŚȐŅū ŜźŅů Ŝŷί 

o łŸǁő İŌ ŌūŏƏśů Å0d]ni¿ $Æ æ ï ŗŚƌŐ Ķźśƈ ÅĦƁŀŉƈŬŘŋ śŬŜŅÆ¼ Ľź 

ǏůŬŉĶœ ŌūŏƏśů ĳő őźĸů ŇŶķŎūœ ŋő ĶƎ ŬƩŅ Ŝŷί 

o ŋůĮĻ¿łů¿ Ħŉ ŌūŏƏśů Å0d¿$¿Æ æ Ōūŏūƈ̝ŰŬŀĶœ ŬŗȐūŉ ŏƎ ĤŉŰśƁňūŉ 

ĥňūŭőŅ ŬłƢůί 

1σȢ 7ÈÁÔ ÉÓ ÐÈÁÒÍÁÃÏÐÏÅÉÁȩ 'ÉÖÅ ÄÉÆÆÅÒÅÎÔ ÅÄÉÔÉÏÎÓ ÏÆ   
        ÐÈÁÒÍÁÃÏÐÏÅÉÁȢ  

!ÎÓȢ 0ÈÁÒÍÁÃÏÐÏÅÉÁ ÉÓ ÁÎ ÏÆПÉÃÉÁÌ ÂÏÏË ÃÏÎÔÁÉÎÉÎÇ ÓÔÁÎÄÁÒÄÓ ÆÏÒ 
ÄÒÕÇÓȟ ÆÏÒÍÕÌÁÔÉÏÎÓȟ ÔÈÅÉÒ ÑÕÁÌÉÔÙȟ ÐÕÒÉÔÙȟ ÓÔÒÅÎÇÔÈȟ ÁÎÄ ÔÅÓÔÉÎÇ 
ÍÅÔÈÏÄÓȢ 

)Ô ÓÅÒÖÅÓ ÁÓ Á ÌÅÇÁÌ ÓÔÁÎÄÁÒÄ ÆÏÒ ÄÒÕÇ ÍÁÎÕÆÁÃÔÕÒÉÎÇ ÁÎÄ ÑÕÁÌÉÔÙ 
ÃÏÎÔÒÏÌȢ 

$ÉÆÆÅÒÅÎÔ %ÄÉÔÉÏÎÓ ÏÆ 0ÈÁÒÍÁÃÏÐÏÅÉÁȡ 

o )ÎÄÉÁÎ 0ÈÁÒÍÁÃÏÐÏÅÉÁ ɉ)0Ɋ ɀ &ÉÒÓÔ ÐÕÂÌÉÓÈÅÄ ÉÎ ρωυυȠ 

ÌÁÔÅÓÔ ÅÄÉÔÉÏÎ )0 ςπςςȢ 

Ƭ ì˰¿ŌūŏūƈĶźŬŋŐū ǎū ŜŷÃ ŌūŏūƈĶźŬŋŐū ĶŶ  ŬŗŬŎʂ śƁ̉őńźƁ Ķź ŇƎί 

}ǡØ9 ŌūŏūƈĶźŬŋŐū ĮĶ ĥŬňĶūŭőĶ ŋŰ̏Ķ Ŝŷ ŬĽśŏƎ ŇŗūĲƁ+ ĨŉĶŶ Ŭŉŏūƈń+ 
ĸŰńŗɃū+ ŘŰɞŅū+ ŘŮǃ ĳő ŋőůǕń ŬŗŬňŐźƁ ĶŶ ŏūŉĶ ŘūŬŏœ ŜźŅŶ ŜƑί 
ŐŜ Ňŗū Ŭŉŏūƈń ĳő ĸŰńŗɃū ŬŉŐƁƧń ĶŶ ŬœĮ Ķūŉűŉů ŏūŉĶ ĶŶ ƛŋ ŏƎ ĶūŐƈ 
ĶőŅū Ŝŷί 

ŌūŏūƈĶźŬŋŐū ĶŶ ŬŗŬŎʂ śƁ̉őń9 
o ĦƁŬłŐŉ ŌūŏūƈĶźŬŋŐū ')0Ɋ ɀ ŋŜœů ōūő 0844 ŏƎ ƬĶūŬŘŅ: ŉŗůŉŅŏ 
śƁ̉őń )0 ςπςςί 

3(/24 !.37%2 15%34)/.3 œĹŰ ĨɃőůŐ Ƭ˰ 



ĝ ǇƘŀǊƳŀŎȅƛƴŘƛŀΦŎƻΦƛƴ μ *   ǇƘŀǊƳŀŎȅƛƴŘƛŀнпϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ μ   ) уллстумтрфΤ фоуфрмсолс 

 5ƻǿƴƭƻŀŘ tI!wa!/¸ Lb5L! !ǇǇ ŦǊƻƳ DƻƻƎƭŜ tƭŀȅ ǎǘƻǊŜ 

  ϋ       

ρȢ 2ÅÓÅÁÒÃÈ ÁÎÄ $ÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ ɉ2Ǫ$Ɋ  

¶ )ÎÖÏÌÖÅÓ ÎÅ× ÄÒÕÇ ÄÉÓÃÏÖÅÒÙȟ ÆÏÒÍÕÌÁÔÉÏÎ ÒÅÓÅÁÒÃÈȟ ÁÎÄ 

ÃÌÉÎÉÃÁÌ ÔÒÉÁÌÓȢ 

¶ 0ÈÁÒÍÁÃÉÓÔÓ ×ÏÒË ÁÓ ÓÃÉÅÎÔÉÓÔÓ ÁÎÄ ÒÅÓÅÁÒÃÈÅÒÓ ÉÎ 2Ǫ$ ÄÅȤ

ÐÁÒÔÍÅÎÔÓȢ 

¶ (ÉÇÈ ÄÅÍÁÎÄ ÉÎ ÂÉÏÐÈÁÒÍÁÃÅÕÔÉÃÁÌ ÁÎÄ ÎÁÎÏÔÅÃÈÎÏÌÏÇÙ-

ÂÁÓÅÄ ÄÒÕÇ ÃÏÍÐÁÎÉÅÓȢ 

¶ %ØÁÍÐÌÅ #ÏÍÐÁÎÉÅÓȡ 3ÕÎ 0ÈÁÒÍÁȟ $ÒȢ 2ÅÄÄÙȭÓȟ #ÉÐÌÁȟ "ÉÏȤ

ÃÏÎȢ 

ςȢ 0ÒÏÄÕÃÔÉÏÎ ÁÎÄ -ÁÎÕÆÁÃÔÕÒÉÎÇ  

¶ )ÎÖÏÌÖÅÓ ÌÁÒÇÅ-ÓÃÁÌÅ ÄÒÕÇ ÍÁÎÕÆÁÃÔÕÒÉÎÇȟ ÐÁÃËÁÇÉÎÇȟ ÁÎÄ 

ÄÉÓÔÒÉÂÕÔÉÏÎȢ 

¶ 0ÈÁÒÍÁÃÉÓÔÓ ÅÎÓÕÒÅ ÔÈÁÔ ÄÒÕÇÓ ÁÒÅ ÐÒÏÄÕÃÅÄ ÁÃÃÏÒÄÉÎÇ ÔÏ 

'-0 ɉ'ÏÏÄ -ÁÎÕÆÁÃÔÕÒÉÎÇ 0ÒÁÃÔÉÃÅÓɊȢ 

¶ *ÏÂ ÒÏÌÅÓ ÉÎÃÌÕÄÅ 0ÒÏÄÕÃÔÉÏÎ 3ÕÐÅÒÖÉÓÏÒȟ 0ÒÏÃÅÓÓ $ÅÖÅÌÏÐȤ
ÍÅÎÔ 3ÃÉÅÎÔÉÓÔȢ 

σȢ 1ÕÁÌÉÔÙ #ÏÎÔÒÏÌ Ǫ 1ÕÁÌÉÔÙ !ÓÓÕÒÁÎÃÅ ɉ1# Ǫ 1!Ɋ  

¶ %ÎÓÕÒÅÓ ÔÈÅ ÓÁÆÅÔÙȟ ÐÕÒÉÔÙȟ ÁÎÄ ÅÆÆÅÃÔÉÖÅÎÅÓÓ ÏÆ ÐÈÁÒÍÁÃÅÕÔÉȤ

ÃÁÌ ÐÒÏÄÕÃÔÓȢ 

¶ 0ÈÁÒÍÁÃÉÓÔÓ ×ÏÒË ÁÓ 1ÕÁÌÉÔÙ !ÎÁÌÙÓÔÓȟ 1ÕÁÌÉÔÙ !ÓÓÕÒÁÎÃÅ 

/ÆПÉÃÅÒÓȢ 

¶ )ÎÖÏÌÖÅÓ ÁÎÁÌÙÔÉÃÁÌ ÔÅÓÔÉÎÇ ÏÆ ÒÁ× ÍÁÔÅÒÉÁÌÓȟ ÉÎÔÅÒÍÅÄÉÁÔÅÓȟ 
ÁÎÄ ПÉÎÁÌ ÐÒÏÄÕÃÔÓȢ 

τȢ 2ÅÇÕÌÁÔÏÒÙ !ÆÆÁÉÒÓ  

¶ 7ÏÒËÓ ×ÉÔÈ ÇÏÖÅÒÎÍÅÎÔ ÁÇÅÎÃÉÅÓ ÌÉËÅ $#')ȟ #$3#/ȟ 53&$!ȟ 

7(/Ȣ 

¶ %ÎÓÕÒÅÓ ÔÈÁÔ ÄÒÕÇÓ ÃÏÍÐÌÙ ×ÉÔÈ ÎÁÔÉÏÎÁÌ ÁÎÄ ÉÎÔÅÒÎÁÔÉÏÎÁÌ 

ÒÅÇÕÌÁÔÉÏÎÓȢ 

¶ 2ÏÌÅÓȡ 2ÅÇÕÌÁÔÏÒÙ !ÆÆÁÉÒÓ /ÆПÉÃÅÒȟ #ÏÍÐÌÉÁÎÃÅ 3ÐÅÃÉÁÌÉÓÔȢ 

"Ȣ (/30)4!, Ǫ #,).)#!, 0(!2-!#9  

0ÈÁÒÍÁÃÉÓÔÓ ÐÌÁÙ Á ÖÉÔÁÌ ÒÏÌÅ ÉÎ ÐÁÔÉÅÎÔ ÃÁÒÅȟ ÍÅÄÉÃÁÔÉÏÎ ÍÁÎÁÇÅȤ

ÍÅÎÔȟ ÁÎÄ ÈÏÓÐÉÔÁÌ ÐÈÁÒÍÁÃÙ ÓÅÒÖÉÃÅÓȢ 

ρȢ (ÏÓÐÉÔÁÌ 0ÈÁÒÍÁÃÉÓÔ  

¶ 7ÏÒËÓ ÉÎ ÇÏÖÅÒÎÍÅÎÔ ÁÎÄ ÐÒÉÖÁÔÅ ÈÏÓÐÉÔÁÌÓ ÔÏ ÄÉÓÐÅÎÓÅ 

ÍÅÄÉÃÉÎÅÓ ÁÎÄ ÍÏÎÉÔÏÒ ÐÁÔÉÅÎÔ ÔÈÅÒÁÐÙȢ 

¶ 0ÒÏÖÉÄÅÓ ÄÒÕÇ ÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎ ÁÎÄ ÃÏÕÎÓÅÌÉÎÇ ÔÏ ÐÁÔÉÅÎÔÓȢ 
ςȢ #ÌÉÎÉÃÁÌ 0ÈÁÒÍÁÃÉÓÔ  

¶ 7ÏÒËÓ ÃÌÏÓÅÌÙ ×ÉÔÈ ÄÏÃÔÏÒÓ ÔÏ ÐÒÏÖÉÄÅ ÄÒÕÇ ÔÈÅÒÁÐÙ ÒÅÃÏÍȤ

ÍÅÎÄÁÔÉÏÎÓȢ 

ê¿ ĤŉŰśƁňūŉ ĮŗƁ ŬŗĶūś  

¶ ŉħ Ňŗū ķźĽ Å$nqc $eo_kranuÆ¼ ŌŸŏűƈœŶŘŉ ĤŉŰśƁňūŉ ĳő ǏůŬŉĶœ 

ŀƊūŐœ śŶ ĽŰšū ĶūŐƈί 

¶ ŌūŏūƈŬś̎ ŗŷȐūŬŉĶ Å3_eajpeopÆ ĳő ĤŉŰśƁňūŉĶŅūƈ Å2aoa]n_danÆ ĶŶ  ƛŋ 

ŏƎ ĶūŐƈ ĶőŅŶ ŜƑί 

¶ ōūŐźŌūŏūƈ̝ŰŬŀĶœ ĳő ŉŷŉźŀŶǉźœŸĽů ĥňūŭőŅ Ňŗū ĶƁ ŋŬŉŐźƁ ŏƎ ĨȂ ŏūƁĸί 

¶ ĨŇūŜőń¾ śŉ Ōūŏūƈ¼ łŸ¿ őŶȫůĽ¼ Ŭśʖū¼ ōūŐźĶŸŉί 

ë¿ ĨɉūŇŉ ĳő Ŭŉŏūƈń  

¶ ōšŶ ŋŷŏūŉŶ ŋő Ňŗū Ŭŉŏūƈń¼ ŋŷĶŶ ŬĽƁĸ ĳő ŬŗŅőń Ķū ĶūŐƈί 

¶ ŌūŏūƈŬś̎ ŐŜ śŰŬŉŬˬŅ ĶőŅŶ ŜƑ ŬĶ '-0 Å'kk` -]jqb]_pqnejc 0n]_å

pe_aoÆ ĶŶ  ĤŉŰśūő ŇŗūĲƁ Ķū ĨɉūŇŉ ŬĶŐū ĽūĮί 

¶ ƬŏŰķ ĽŸō ŎűŬŏĶūĮſ¾ ƬźłǓŉ śŰŋőŗūĦĽő¼ ƬźśŶś łŶŗœŋŏƎŀ śūĦƁŬŀ̎ί 

ì¿ ĸŰńŗɃū ŬŉŐƁƧń ĳő ĸŰńŗɃū ĥ˵ūśŉ  

¶ Ňŗū Ķů śŰőǕū¼ ŘŰɞŅū ĳő ƬŎūŗŘůœŅū śŰŬŉŬˬŅ Ķőŉūί 

¶ ŌūŏūƈŬś̎ ǑūŬœŀů ĮŉūŬœ̎¼ ǑūŬœŀů Į˲źőƎś İŬŌśő ĶŶ  ƛŋ ŏƎ ĶūŐƈ 

ĶőŅŶ ŜƑί 

¶ ĶȂŶ ŏūœ¼ ŏɭŗŅƌ ĨɉūŇźƁ ĳő ĤƁŬŅŏ ĨɉūŇźƁ Ķů Ŭŗ˴ŶŚńūɍĶ ĽūƁĻ ŏƎ 

ŘūŬŏœ ŜźŅŶ ŜƑί 

í¿ ŬŉŐūŏĶ ŏūŏœźƁ  

¶ $#') Å$nqco #kjpnkhhan 'ajan]h kb )j`e]Æ¼ #$3#/¼ 53&$!¼ 7(/ 

Ľŷśů śőĶūőů ĮĽƎŬśŐźƁ ĶŶ  śūņ Ķūŏ Ķőŉūί 

¶ ŐŜ śŰŬŉŬˬŅ Ķőŉū ŬĶ ŇŗūĮſ őū˺ƊůŐ ĳő ĤƁŅőūƈ˺ƊůŐ ŏūŉĶźƁ ĶŶ ĤŉŰƛŋ ŜźƁί 

¶ ƬŏŰķ ĽŸō ŎűŬŏĶūĮſ¾ őŶĸŰœŶŀőů ĤŌŶ Őśƈ İŬŌśő¼ ĤŉŰŋūœŉ ŬŗŘŶŚȐ 

Å#kilhe]j_a 3la_e]heopÆί 

"¿ Ĥ̗Ņūœ ĳő ŉŷŇūŬŉĶ ŌūŏƏśů 

ŌūŏūƈŬś̎ őźĸů ŇŶķŎūœ¼ Ňŗū ƬōƁňŉ ĳő Ĥ̗Ņūœ ŌūŏƏśů śŶŗūĲƁ ŏƎ 

ŏŜɓŋűńƈ ŎűŬŏĶū ŬŉŎūŅŶ ŜƑί 

ê¿ Ĥ̗Ņūœ ŌūŏūƈŬś̎  

¶ śőĶūőů ĳő ŬŉĽů Ĥ̗ŅūœźƁ ŏƎ ĶūŐƈ ĶőŅŶ ŜƑ ĳő őźŬĸŐźƁ Ķź ŇŗūĮſ ŬŗŅŭőŅ 

ĮŗƁ ŬĻŬĶɔū Ŭŉĸőūŉů ĶőŅŶ ßʅ] 

¶ ØɨκÀ×ʇ ¾ɨ ÏÛɟ ÞɰÔɰÐɠ ÅɟÑ¾ɟØɡ ©Ø ÒØɟÖÜx ŢÏɟÑ ¾ØÍɭ ßʅ] 

ςȢ ÑɮÏɟȑÑ¾ ÓɟÖɟxεÞĦÈ  

¶ łŸǁőźƁ ĶŶ  śūņ ŬŏœĶő Ňŗū ņŶőŶŋů Ķů ŬśŌūŭőŘƎ ƬŇūŉ ĶőŅŶ ŜƑί 

(ÉÓÔÏÒÙ ÏÆ ÔÈÅ 0ÒÏÆÅÓÓÉÏÎ ÏÆ 0ÈÁÒÍÁÃÙ ÉÎ )ÎÄÉÁȟ 0ÈÁÒÍÁÃÙ ÁÓ Á ÃÁÒÅÅÒ Ǫ 0ÈÁÒÍÁÃÏÐÏÅÉÁ 



ĝ ǇƘŀǊƳŀŎȅƛƴŘƛŀΦŎƻΦƛƴ μ *   ǇƘŀǊƳŀŎȅƛƴŘƛŀнпϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ μ   ) уллстумтрфΤ фоуфрмсолс 

 5ƻǿƴƭƻŀŘ tI!wa!/¸ Lb5L! !ǇǇ ŦǊƻƳ DƻƻƎƭŜ tƭŀȅ ǎǘƻǊŜ 

  ύ       

¶ %ÎÓÕÒÅÓ ÔÈÁÔ ÁÌÌ ÐÈÁÒÍÁÃÅÕÔÉÃÁÌ ÐÒÏÄÕÃÔÓ ÍÅÅÔ ÒÅÇÕÌÁÔÏÒÙ 

ÓÔÁÎÄÁÒÄÓȢ 

¶ 0ÒÅÖÅÎÔÓ ÔÈÅ ÐÒÏÄÕÃÔÉÏÎ ÏÆ ÓÕÂÓÔÁÎÄÁÒÄ ÁÎÄ ÃÏÕÎÔÅÒÆÅÉÔ 

ÍÅÄÉÃÉÎÅÓȢ 

ςȢ 2ÅÇÕÌÁÔÏÒÙ 2ÅÑÕÉÒÅÍÅÎÔ ÆÏÒ $ÒÕÇ !ÐÐÒÏÖÁÌ ÁÎÄ -ÁÎÕÆÁÃȤ

ÔÕÒÉÎÇ 

¶ !ÌÌ ÐÈÁÒÍÁÃÅÕÔÉÃÁÌ ÃÏÍÐÁÎÉÅÓ ÉÎ )ÎÄÉÁ ÍÕÓÔ ÆÏÌÌÏ× )0 ÓÔÁÎÄȤ

ÁÒÄÓ ÔÏ ÍÁÎÕÆÁÃÔÕÒÅ ÁÎÄ ÓÅÌÌ ÄÒÕÇÓȢ 

¶ %ÎÓÕÒÅÓ ÃÏÍÐÌÉÁÎÃÅ ×ÉÔÈ 'ÏÏÄ -ÁÎÕÆÁÃÔÕÒÉÎÇ 0ÒÁÃÔÉÃÅÓ 

ɉ'-0ɊȢ 

¶ 4ÈÅ )0 ÉÓ ÌÅÇÁÌÌÙ ÒÅÃÏÇÎÉÚÅÄ ÕÎÄÅÒ ÔÈÅ $ÒÕÇÓ ÁÎÄ #ÏÓÍÅÔÉÃÓ 

!ÃÔȟ ρωτπȢ 

σȢ (ÅÌÐÓ ÉÎ $ÒÕÇ &ÏÒÍÕÌÁÔÉÏÎ ÁÎÄ 4ÅÓÔÉÎÇ 

¶ )0 ÐÒÏÖÉÄÅÓ ÍÏÎÏÇÒÁÐÈÓ ÏÆ ÄÒÕÇÓȟ ÅØÃÉÐÉÅÎÔÓȟ ÁÎÄ ÐÈÁÒÍÁȤ

ÃÅÕÔÉÃÁÌ ÐÒÅÐÁÒÁÔÉÏÎÓȢ 

¶ )ÎÃÌÕÄÅÓ ÃÈÅÍÉÃÁÌ ÔÅÓÔÓȟ ÉÎÓÔÒÕÍÅÎÔÁÌ ÁÎÁÌÙÓÉÓȟ ÁÎÄ ÍÉÃÒÏÂÉȤ

ÏÌÏÇÉÃÁÌ ÓÔÁÎÄÁÒÄÓȢ 

¶ 5ÓÅÄ ÂÙ ÐÈÁÒÍÁÃÅÕÔÉÃÁÌ ÃÏÍÐÁÎÉÅÓȟ ÒÅÓÅÁÒÃÈ ÉÎÓÔÉÔÕÔÉÏÎÓȟ 

ÁÎÄ ÄÒÕÇ ÔÅÓÔÉÎÇ ÌÁÂÓȢ 

τȢ %ÎÓÕÒÅÓ 0ÁÔÉÅÎÔ 3ÁÆÅÔÙ ÁÎÄ 0ÕÂÌÉÃ (ÅÁÌÔÈ 

¶ -ÁÉÎÔÁÉÎÓ ÓÔÒÉÃÔ ÑÕÁÌÉÔÙ ÃÏÎÔÒÏÌ ÏÆ ÍÅÄÉÃÉÎÅÓ ÔÏ ÒÅÄÕÃÅ ÁÄȤ

ÖÅÒÓÅ ÄÒÕÇ ÒÅÁÃÔÉÏÎÓ ɉ!$2ɊȢ 

¶ %ÎÓÕÒÅÓ ÔÈÁÔ ÓÁÆÅ ÁÎÄ ÅÆÆÅÃÔÉÖÅ ÄÒÕÇÓ ÒÅÁÃÈ ÃÏÎÓÕÍÅÒÓȢ 

¶ 3ÕÐÐÏÒÔÓ ÇÏÖÅÒÎÍÅÎÔ ÈÅÁÌÔÈ ÐÒÏÇÒÁÍÓ ÁÎÄ ÖÁÃÃÉÎÅ ÐÒÏÄÕÃȤ

ÔÉÏÎȢ 

υȢ &ÁÃÉÌÉÔÁÔÅÓ )ÎÔÅÒÎÁÔÉÏÎÁÌ 4ÒÁÄÅ ÁÎÄ %ØÐÏÒÔ ÏÆ )ÎÄÉÁÎ -ÅÄÉȤ

ÃÉÎÅÓ 

¶ %ÎÓÕÒÅÓ ÔÈÁÔ )ÎÄÉÁÎ ÐÈÁÒÍÁÃÅÕÔÉÃÁÌ ÐÒÏÄÕÃÔÓ ÍÅÅÔ ÇÌÏÂÁÌ 

ÓÔÁÎÄÁÒÄÓȢ 

¶ !ÌÉÇÎÓ ×ÉÔÈ 530 ɉ5ÎÉÔÅÄ 3ÔÁÔÅÓ 0ÈÁÒÍÁÃÏÐÏÅÉÁɊȟ "0 ɉ"ÒÉÔÉÓÈ 

0ÈÁÒÍÁÃÏÐÏÅÉÁɊȟ 7(/ ÓÔÁÎÄÁÒÄÓȢ 

¶ 3ÔÒÅÎÇÔÈÅÎÓ )ÎÄÉÁͻÓ ÐÏÓÉÔÉÏÎ ÁÓ Á ÌÅÁÄÉÎÇ ÅØÐÏÒÔÅÒ ÏÆ ÇÅÎÅÒÉÃ 

ÍÅÄÉÃÉÎÅÓ ÁÎÄ ÖÁÃÃÉÎÅÓȢ 

¶ ŐŜ śŰŬŉŬˬŅ ĶőŅū Ŝŷ ŬĶ śŎů Ōūŏūƈ̝ŰŬŀĶœ ĨɉūŇ ŬŉŐūŏĶ ŏūŉĶźƁ Ķź 

ŋűőū ĶőƎί 

¶ ŉĶœů ĳő Ŭŉʹ-ĸŰńŗɃū ŗūœů ŇŗūĲƁ ĶŶ  ĨɉūŇŉ Ķź őźĶŅū Ŝŷί 

ë¿ Ňŗū Ŭŉŏūƈń ĳő ĤŉŰŏźŇŉ ĶŶ  ŬœĮ ĤŬŉŗūŐƈ 

¶ ŎūőŅ ŏƎ śŎů Ōūŏūƈ ĶƁ ŋŬŉŐźƁ Ķź )0 ŏūŉĶźƁ Ķū ŋūœŉ Ķőŉū ĥŗ˲Ķ Ŝŷί 

¶ ŐŜ śŰŬŉŬˬŅ ĶőŅū Ŝŷ ŬĶ Ōūŏūƈ̝ŰŬŀĶœ Ĩɦźĸ ĸŰł ŏŷʈŰŌŷ ƿŭőƁĸ ƬŷŮǁś 

Å'-0Æ Ķū ĤŉŰŋūœŉ ĶőƎί 

¶ )0 Ķūŉűŉů ƛŋ śŶ łƊǸ ĮƁł ĶŸ̛ŶŬŀǙ Įǁ¼ êòíé ĶŶ  ŅŜŅ ŏūʈŅū Ƭūʏ Ŝŷί 

ì¿ Ňŗū Ŭŉŏūƈń ĳő ŋőůǕń ŏƎ śŜūŐŅū ĶőŅū Ŝŷ 

¶ )0 ŇŗūĲƁ¼ śŜūŐĶ ŋŇūņƖ Åat_eleajpoÆ ĳő Ōūŏūƈ̝ŰŬŀĶœ ŅŷŐūőů ŋő 

Ŭŗ̏ŲŅ ŏźŉźƢūŌ ƬŇūŉ ĶőŅū Ŝŷί 

¶ ĦśŏƎ őūśūŐŬŉĶ ŋőůǕń¼ ĨŋĶőńźƁ ɨūőū Ŭŗ˴ŶŚń ĳő śűǖĽůŗŬŗȐūŉ 

ŏūŉĶ ŘūŬŏœ ŜƑί 

¶ Ōūŏūƈ̝ŰŬŀĶœ ĶƁ ŋŬŉŐūƁ¼ ĤŉŰśƁňūŉ śƁΉņūŉ ĳő Ňŗū ŋőůǕń ƬŐźĸŘūœūĮƁ 

ĦśĶū ĨŋŐźĸ ĶőŅů ŜƑί 

í¿ őźĸů śŰőǕū ĳő śūŗƈĽŬŉĶ ̠ū̔ śŰŬŉŬˬŅ ĶőŅū Ŝŷ 

¶ śǠ Ňŗū ĸŰńŗɃū ŏūŉĶźƁ Ķź ōŉūĮ őķĶő¼ )0 ƬŬŅĶű œ Ňŗū ƬŬŅŬƠŐūĲƁ 

Å!$2oÆ Ķź Ķŏ ĶőŉŶ ŏƎ ŏŇŇ ĶőŅū Ŝŷί 

¶ śőĶūőů ̠ ū̔  ĶūŐƈƠŏźƁ ĳő őū˺ƊůŐ ŀůĶūĶőń ƬŐūśźƁ Ķū śŏņƈŉ ĶőŅū 

Ŝŷί 

î¿ ŎūőŅůŐ ŇŗūĲƁ ĶŶ  ŬŉŐūƈŅ ŏƎ śŜūŐŅū ĶőŅū Ŝŷ 

¶ )0 ŎūőŅůŐ Ōūŏūƈ̝ŰŬŀĶœ ĨɉūŇźƁ Ķź ŗŷŬ˵Ķ ŏūŉĶźƁ ĶŶ  ĤŉŰśūő ŬŗĶŬśŅ 
ĶőŅū Ŝŷί 

¶ ŐŜ 530¼ "0¼ 7(/ ŏūŉĶźƁ ĶŶ  śūņ śūŏƁĽ̝ ΉņūŬŋŅ ĶőŅū Ŝŷί 

¶ ŐŜ ŎūőŅ Ķů ŮΉņŬŅ Ķź ś̏ů ĽŶŉŶŭőĶ ŇŗūĲƁ ĳő ŀůĶźƁ ĶŶ  ĤƢńů ŬŉŐūƈŅĶ 

ĶŶ  ƛŋ ŏƎ ŏĽōűŅ ĶőŅū Ŝŷί 

)ÍÐÁÃÔ ÏÆ )ÎÄÉÁÎ 0ÈÁÒÍÁÃÏÐÏÅÉÁ ÏÎ ÔÈÅ 0ÈÁÒÍÁÃÅÕÔÉÃÁÌ )ÎȤ

ÄÕÓÔÒÙ 

)ÍÐÁÃÔ ÏÎ )ÎÄÕÓÔÒÙ (Ï× ÉÔ (ÅÌÐÓȩ 

-ÁÎÄÁÔÏÒÙ ÆÏÒ $ÒÕÇ -ÁÎÕȤ
ÆÁÃÔÕÒÉÎÇ 

%ÎÓÕÒÅÓ ÔÈÁÔ ÁÌÌ ÍÅÄÉÃÉÎÅÓ 
ÍÅÅÔ ÑÕÁÌÉÔÙ ÓÔÁÎÄÁÒÄÓȢ 

3ÔÁÎÄÁÒÄÉÚÅÓ $ÒÕÇ 1ÕÁÌÉÔÙ 
Ǫ 3ÁÆÅÔÙ 

0ÒÅÖÅÎÔÓ ÃÏÕÎÔÅÒÆÅÉÔ ÁÎÄ ÌÏ×-
ÑÕÁÌÉÔÙ ÄÒÕÇÓȢ 

0ÒÏÍÏÔÅÓ %ØÐÏÒÔ ÏÆ )ÎÄÉÁÎ 
$ÒÕÇÓ 

(ÅÌÐÓ )ÎÄÉÁÎ ÐÈÁÒÍÁ ÃÏÍÐÁȤ
ÎÉÅÓ ÍÅÅÔ ÇÌÏÂÁÌ ÒÅÇÕÌÁÔÉÏÎÓȢ 

)ÍÐÒÏÖÅÓ 2ÅÓÅÁÒÃÈ Ǫ $ÅȤ
ÖÅÌÏÐÍÅÎÔ ɉ2Ǫ$Ɋ 

3ÕÐÐÏÒÔÓ ÉÎÎÏÖÁÔÉÏÎ ÉÎ ÄÒÕÇ 
ÆÏÒÍÕÌÁÔÉÏÎȢ 

%ÎÓÕÒÅÓ #ÏÍÐÌÉÁÎÃÅ ×ÉÔÈ 
'-0 Ǫ /ÔÈÅÒ 2ÅÇÕÌÁÔÉÏÎÓ 

(ÅÌÐÓ ÐÈÁÒÍÁÃÅÕÔÉÃÁÌ ÉÎÄÕÓȤ
ÔÒÉÅÓ ÆÏÌÌÏ× ÓÁÆÅÔÙ ÐÒÏÔÏÃÏÌÓȢ 

ŎūőŅůŐ ŌūŏūƈĶźŬŋŐū Ķū Ōūŏūƈ̝ŰŬŀĶœ Ĩɦźĸ ŋő ƬŎūŗ 

Ĩɦźĸ ŋő ƬŎūŗ ŐŜ Ķŷ śŶ ŏŇŇ ĶőŅū ŜŷÃ 

Ňŗū Ŭŉŏūƈń ĶŶ  ŬœĮ ĤŬŉŗūŐƈ śŰŬŉŬˬŅ ĶőŅū Ŝŷ ŬĶ śŎů ŇŗūĮſ ĸŰńŗɃū 

ŏūŉĶźƁ Ķź ŋűőū ĶőƎί 

Ňŗū Ķů ĸŰńŗɃū ĳő śŰőǕū 

Ķū ŏūŉĶůĶőń 

ŉĶœů ĳő Ķŏ ĸŰńŗɃū ŗūœů ŇŗūĲƁ Ķź 

őźĶŅū Ŝŷί 

ŎūőŅůŐ ŇŗūĲƁ ĶŶ  ŬŉŐūƈŅ 

Ķź ōŢūŗū 

ŎūőŅůŐ Ōūŏūƈ ĶƁ ŋŬŉŐźƁ Ķź ŗŷŬ˵Ķ ŬŉŐūŏĶźƁ 

Ķū ŋūœŉ ĶőŉŶ ŏƎ śŜūŐŅū ĶőŅū Ŝŷί 

ĤŉŰśƁňūŉ ĮŗƁ ŬŗĶūś 

Å2»$Æ ŏƎ śŰňūő 

Ňŗū Ŭŉŏūƈń ŏƎ ŉŗūĻūő Ķū śŏņƈŉ ĶőŅū Ŝŷί 

'-0 ĳő Ĥʈ ŬŉŐŏźƁ ĶŶ  

ĤŉŰŋūœŉ Ķź śŰŬŉŬˬŅ 

ĶőŅū Ŝŷ 

Ōūŏūƈ̝ŰŬŀĶœ ĨɦźĸźƁ Ķź śŰőǕū ƬźŀźĶŸœ Ķū 
ŋūœŉ ĶőŉŶ ŏƎ ŏŇŇ ĶőŅū Ŝŷί 

1υȢ (Ï× ÄÏ ÔÈÅ )ÎÄÉÁÎ 0ÈÁÒÍÁÃÏÐÏÅÉÁ ɉ)0Ɋȟ "ÒÉÔÉÓÈ 0ÈÁÒÍÁ 

        ÃÏÐÏÅÉÁ ɉ"0Ɋȟ ÁÎÄ 5ÎÉÔÅÄ 3ÔÁÔÅÓ 0ÈÁÒÍÁÃÏÐÏÅÉÁ ɉ530Ɋ            

        ÄÉÆÆÅÒ ÉÎ ÔÈÅÉÒ ÓÃÏÐÅ ÁÎÄ ÁÐÐÌÉÃÁÔÉÏÎÓȩ 

!ÎÓȢ )ÎÔÒÏÄÕÃÔÉÏÎ  

! ÐÈÁÒÍÁÃÏÐÏÅÉÁ ÉÓ ÁÎ ÏÆПÉÃÉÁÌ ÄÏÃÕÍÅÎÔ ÔÈÁÔ ÄÅПÉÎÅÓ ÔÈÅ ÓÔÁÎÄȤ

ÁÒÄÓ ÆÏÒ ÔÈÅ ÉÄÅÎÔÉÔÙȟ ÐÕÒÉÔÙȟ ÓÔÒÅÎÇÔÈȟ ÁÎÄ ÑÕÁÌÉÔÙ ÏÆ ÍÅÄÉÃÉÎÅÓ 

ÕÓÅÄ ÉÎ Á ÃÏÕÎÔÒÙȢ %ÁÃÈ ÎÁÔÉÏÎ ÈÁÓ ÉÔÓ Ï×Î ÐÈÁÒÍÁÃÏÐÏÅÉÁ ÔÏ 

ÒÅÇÕÌÁÔÅ ÄÒÕÇ ÍÁÎÕÆÁÃÔÕÒÉÎÇ ÁÎÄ ÅÎÓÕÒÅ ÐÕÂÌÉÃ ÓÁÆÅÔÙȢ 

Ƭ р˰Φ ÕɟØÍɠ× ÓɟÖɟx¾ɨθÒ×ɟ 'LtύΣ ȐŤȏÈÜ ÓɟÖɟx¾ɨθÒ×ɟ '.tύΣ ©Ø ×ȕÑɟ{ÈɭÊ ĦÈɭʨÞ 
ÓɟÖɟx¾ɨθÒ×ɟ '¦{tύ yÒÑɭ ¾ɟ×xàɭŝ ©Ø yÑȓŢ×ɨÀʇ Öʃ ¾ɮÞɭ εÕęÑ ßʅ> 

ĨɃő¾   ŋŭőĻŐ  
ŌūŏūƈĶźŬŋŐū ĮĶ ĥŬňĶūŭőĶ Ň̏ūŗŶŠ Ŝŷ Ľź ŬĶśů ŇŶŘ ŏƎ ĨŋŐźĸ Ķů ĽūŉŶ 
ŗūœů ŇŗūĲƁ Ķů ŋŜĻūŉ+ ŘŰɞŅū+ ŘŮǃ ĳő ĸŰńŗɃū ĶŶ ŏūŉĶźƁ Ķź ŋŭőŎūŬŚŅ 
ĶőŅū Ŝŷί ƬɏŶĶ őū˺Ɗ Ķů Ĥŋŉů ŌūŏūƈĶźŬŋŐū ŜźŅů Ŝŷ+ Ľź Ňŗū Ŭŉŏūƈń Ķź 
ŬŉŐƁŬƧŅ ĶőŅů Ŝŷ ĳő śūŗƈĽŬŉĶ śŰőǕū śŰŬŉŬˬŅ ĶőŅů Ŝŷί 

(ÉÓÔÏÒÙ ÏÆ ÔÈÅ 0ÒÏÆÅÓÓÉÏÎ ÏÆ 0ÈÁÒÍÁÃÙ ÉÎ )ÎÄÉÁȟ 0ÈÁÒÍÁÃÙ ÁÓ Á ÃÁÒÅÅÒ Ǫ 0ÈÁÒÍÁÃÏÐÏÅÉÁ 



ĝ ǇƘŀǊƳŀŎȅƛƴŘƛŀΦŎƻΦƛƴ μ *   ǇƘŀǊƳŀŎȅƛƴŘƛŀнпϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ μ   ) уллстумтрфΤ фоуфрмсолс 

 5ƻǿƴƭƻŀŘ tI!wa!/¸ Lb5L! !ǇǇ ŦǊƻƳ DƻƻƎƭŜ tƭŀȅ ǎǘƻǊŜ 

υϊ                         

ρψȢ 7ÈÁÔ ÉÓ ÔÈÅ ÐÒÉÍÁÒÙ ÒÏÌÅ ÏÆ ÔÈÅ )ÎÄÉÁÎ 0ÈÁÒÍÁÃÏÐÏÅÉÁ #ÏÍÍÉÓÓÉÏÎ ɉ)0#Ɋȩ 
        ÁɊ 2ÅÇÕÌÁÔÉÎÇ ÄÒÕÇ ÐÒÉÃÅÓ  ÂɊ $ÅÖÅÌÏÐÉÎÇ ÄÒÕÇ ÑÕÁÌÉÔÙ ÓÔÁÎÄÁÒÄÓ 
        ÃɊ #ÏÎÄÕÃÔÉÎÇ ÃÌÉÎÉÃÁÌ ÔÒÉÁÌÓ  ÄɊ )ÓÓÕÉÎÇ ÐÈÁÒÍÁÃÙ ÌÉÃÅÎÓÅÓ 
ρωȢ 7ÈÉÃÈ ÐÒÏÆÅÓÓÉÏÎÁÌ ÐÈÁÒÍÁÃÙ ÁÓÓÏÃÉÁÔÉÏÎ ÉÎ )ÎÄÉÁ ×ÁÓ ÅÓÔÁÂÌÉÓÈÅÄ ÉÎ ρωσωȩ 
        ÁɊ )0!  ÂɊ 0#)  ÃɊ )0#  ÄɊ #$3#/ 
ςπȢ 7ÈÉÃÈ ÐÈÁÒÍÁÃÙ ÏÒÇÁÎÉÚÁÔÉÏÎ ÉÎ )ÎÄÉÁ ÒÅÐÒÅÓÅÎÔÓ ÄÒÕÇ ÃÏÎÔÒÏÌ ÏÆПÉÃÅÒÓȩ 
        ÁɊ )(0!  ÂɊ !)$#/# ÃɊ /00)  ÄɊ .04! 

м-ŀ н-ō о-ō п-ō р-Ŏ с-ŀ т-ō у-ō ф-ŀ мл-Ŏ 

мм-ō мн-Ŏ мо-ō мп-Ŏ мр-ō мс-ŀ мт-ŀ му-ō мф-ŀ нл-ō 

&),, ). 4(% ",!.+3 

ρȢ 4ÈÅ ÔÅÒÍ 0ÈÁÒÍÁÃÏÐÏÅÉÁ ×ÁÓ ПÉÒÓÔ ÕÓÅÄ ÉÎ ρυψπ ÉÎ Á ÂÏÏË ÏÎ ͺͺͺͺͺͺ ÐÒÉÎÔÅÄ ÉÎ )ÔÁÌÙȢ ɉÄÒÕÇ ÓÔÁÎÄÁÒÄÓɊ 

ςȢ 4ÈÅ ПÉÒÓÔ 5Ȣ3Ȣ0Ȣ ×ÁÓ ÐÕÂÌÉÓÈÅÄ ÉÎ ÄÅÃÅÍÂÅÒ ͺͺͺͺͺͺ ÂÏÔÈ ÉÎ ÅÎÇÌÉÓÈ ÁÎÄ ÌÁÔÉÎ ÌÁÎÇÕÁÇÅÓȢ ɉρψςπɊ 

σȢ 4ÈÅ )ÎÄÉÁÎ 0ÈÁÒÍÁÃÏÐÏÅÉÁÌ ,ÉÓÔ ×ÁÓ ÐÕÂÌÉÓÈÅÄ ÉÎ ρωτφ ÁÓ Á ÓÕÐÐÌÅÍÅÎÔ ÔÏ ͺͺͺͺͺͺȢ ɉÂÒÉÔÉÓÈ ÐÈÁÒÍÁÃÏÐÏÅÉÁɊ 

τȢ 4ÈÅ ПÉÒÓÔ )ÎÔÅÒÎÁÔÉÏÎÁÌ 0ÈÁÒÍÁÃÏÐÏÅÉÁ ×ÁÓ ÐÕÂÌÉÓÈÅÄ ÂÙ ͺͺͺͺͺͺ ÉÎ ρωυπ ɉ6ÏÌÕÍÅ )Ɋ ÁÎÄ ÉÎ ρωυυ ɉ6ÏÌÕÍÅ ))ɊȢ ɉ7(/Ɋ 

υȢ 4ÈÅ ÄÉÓÓÏÌÕÔÉÏÎ ÔÅÓÔ ÈÁÓ ÂÅÅÎ ÉÎÔÒÏÄÕÃÅÄ ÉÎ ͺͺͺͺͺͺ ÅÄÉÔÉÏÎ ÏÆ 0ÈÁÒÍÁÃÏÐÏÅÉÁ ÏÆ )ÎÄÉÁȢ ɉ4ÈÉÒÄɊ 

(ÉÓÔÏÒÙ ÏÆ ÔÈÅ 0ÒÏÆÅÓÓÉÏÎ ÏÆ 0ÈÁÒÍÁÃÙ ÉÎ )ÎÄÉÁȟ 0ÈÁÒÍÁÃÙ ÁÓ Á ÃÁÒÅÅÒ Ǫ 0ÈÁÒÍÁÃÏÐÏÅÉÁ 



ĝ ǇƘŀǊƳŀŎȅƛƴŘƛŀΦŎƻΦƛƴ μ *   ǇƘŀǊƳŀŎȅƛƴŘƛŀнпϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ μ   ) уллстумтрфΤ фоуфрмсолс 

 5ƻǿƴƭƻŀŘ tI!wa!/¸ Lb5L! !ǇǇ ŦǊƻƳ DƻƻƎƭŜ tƭŀȅ ǎǘƻǊŜ 

  φχ       0ÁÃËÁÇÉÎÇ -ÁÔÅÒÉÁÌÓ 

φȢ 4ÁÍÐÅÒ-%ÖÉÄÅÎÃÅ ÁÎÄ 3ÅÃÕÒÉÔÙ 

¶ 0ÁÃËÁÇÉÎÇ ÓÈÏÕÌÄ ÐÒÅÖÅÎÔ ÃÏÕÎÔÅÒÆÅÉÔÉÎÇ ÁÎÄ ÕÎÁÕÔÈÏÒÉÚÅÄ 

ÁÃÃÅÓÓȢ 

¶ 4ÁÍÐÅÒ-ÅÖÉÄÅÎÔ ÓÅÁÌÓȟ ÈÏÌÏÇÒÁÍÓȟ ÁÎÄ ÃÈÉÌÄ-ÒÅÓÉÓÔÁÎÔ ÃÁÐÓ 

ÅÎÈÁÎÃÅ ÓÅÃÕÒÉÔÙȢ 

χȢ 2ÅÇÕÌÁÔÏÒÙ #ÏÍÐÌÉÁÎÃÅ 

¶ -ÕÓÔ ÃÏÍÐÌÙ ×ÉÔÈ 53 &$!ȟ 7(/ȟ %5 '-0ȟ ÁÎÄ )ÎÄÉÁÎ 0ÈÁÒÍÁȤ

ÃÏÐÏÅÉÁ ÓÔÁÎÄÁÒÄÓȢ 

¶ -ÁÔÅÒÉÁÌÓ ÓÈÏÕÌÄ ÂÅ ÎÏÎ-ÔÏØÉÃȟ ÎÏÎ-ÌÅÁÃÈÉÎÇȟ ÁÎÄ ÁÐÐÒÏÖÅÄ ÆÏÒ 

ÐÈÁÒÍÁÃÅÕÔÉÃÁÌ ÕÓÅȢ 

ψȢ #ÏÓÔ ÁÎÄ 3ÕÓÔÁÉÎÁÂÉÌÉÔÙ 

¶ 4ÈÅ ÍÁÔÅÒÉÁÌ ÓÈÏÕÌÄ ÂÅ ÃÏÓÔ-ÅÆÆÅÃÔÉÖÅ ×ÈÉÌÅ ÍÁÉÎÔÁÉÎÉÎÇ ÑÕÁÌÉȤ

ÔÙȢ 

¶ "ÉÏÄÅÇÒÁÄÁÂÌÅ ÁÎÄ ÒÅÃÙÃÌÁÂÌÅ ÐÌÁÓÔÉÃÓ ɉÅȢÇȢȟ 0,!Ɋ ÁÒÅ ÐÒÅÆÅÒÒÅÄ 

ÆÏÒ ÅÃÏ-ÆÒÉÅÎÄÌÙ ÓÏÌÕÔÉÏÎÓȢ 

ï¿ ļŶšļūš-śōűŅ ĳő śŰőǕū Å4]ilan-%re`aj_a » 3a_qnepuÆ 

¶ ŋŷĶŶ ŬĽƁĸ Ķź ŉĶœů ŇŗūĲƁ ĳő ĤŉŬňĶŲ Ņ ĨŋŐźĸ śŶ śŰőǕū ƬŇūŉ Ķőŉů 

ĻūŬŜĮί 

¶ ŀŷʺő-ĮŬŗłƎŀ śůœ¼ ŜźœźƢūŏ ĳő ĻūĦː-őŶŬś̎Ǝŀ Ķŷ ʙ śŰőǕū ōŢūŅŶ ŜƑί 

ð¿ ŬŉŐūŏĶ ĤŉŰŋūœŉ Å2acqh]pknu #kilhe]j_aÆ 

¶ ŋŷĶŶ ŬĽƁĸ śūŏƢů Ķź 53 &$!¼ 7(/¼ %5 '-0 ĳő ŎūőŅůŐ ŌūŏūƈĶźŬŋŐū 

ŏūŉĶźƁ Ķū ŋūœŉ Ķőŉū ĻūŬŜĮί 

¶ śūŏƢů ĸŷő-ŬŗŚūǃ Åjkj-pkte_Æ¼ ŭőśūŗ-őŬŜŅ Åjkj-ha]_dejcÆ ĳő 

Ōūŏūƈ̝űŬŀĶœ ĨŋŐźĸ ĶŶ  ŬœĮ ĤŉŰŏźŬŇŅ Å]llnkra`Æ Ŝźŉů ĻūŬŜĮί 

ñ¿ œūĸŅ ĳő ŮΉņőŅū Å#kop ]j` 3qop]ej]^ehepuÆ 

¶ śūŏƢů Ķź œūĸŅ ƬŎūŗů Å_kop-abba_peraÆ ĳő ĸŰńŗɃū ōŉūĮ őķŉŶ ŗūœů Ŝźŉů 

ĻūŬŜĮί 

¶ ōūŐźŬłƢŶłŶōœ ĳő ŋŰŉĻƈƠń ŐźǴ ʖūŮ̎Ķ Å0,!¼ 0(!Æ ŋŐūƈŗőń ĤŉŰĶű œ 

śŏūňūŉ ĶŶ  ƛŋ ŏƎ ŋśƁŇ ŬĶĮ ĽūŅŶ ŜƑί 

1φȢ 7ÈÁÔ ÁÒÅ ÔÈÅ ÍÅÔÁÌÌÉÃ ÐÁÃËÁÇÉÎÇ ÍÁÔÅÒÉÁÌÓ ÕÓÅÄ ÉÎ  

        ÐÈÁÒÍÁÃÅÕÔÉÃÁÌÓȟ ÁÎÄ ×ÈÁÔ ÁÒÅ ÔÈÅÉÒ ÁÄÖÁÎÔÁÇÅÓ ÁÎÄ  

        ÌÉÍÉÔÁÔÉÏÎÓȩ 

!ÎÓȢ -ÅÔÁÌÌÉÃ ÐÁÃËÁÇÉÎÇ ÍÁÔÅÒÉÁÌÓ ÁÒÅ ×ÉÄÅÌÙ ÕÓÅÄ ÉÎ ÐÈÁÒÍÁÃÅÕÔÉȤ

ÃÁÌÓ ÆÏÒ ÐÒÏÔÅÃÔÉÎÇ ÄÒÕÇÓ ÆÒÏÍ ÅÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔÁÌ ÆÁÃÔÏÒÓȟ ÐÒÏÖÉÄÉÎÇ 

ÍÅÃÈÁÎÉÃÁÌ ÓÔÒÅÎÇÔÈȟ ÁÎÄ ÅÎÓÕÒÉÎÇ ÓÔÁÂÉÌÉÔÙȢ #ÏÍÍÏÎ ÍÅÔÁÌÓ ÕÓÅÄ 

ÉÎ ÐÈÁÒÍÁÃÅÕÔÉÃÁÌ ÐÁÃËÁÇÉÎÇ ÉÎÃÌÕÄÅ ÁÌÕÍÉÎÕÍȟ ÔÉÎȟ ÁÎÄ ÓÔÁÉÎÌÅÓÓ 

ÓÔÅÅÌȢ 

Ƭ ï˰¿Ōūŏūƈ̝űŬŀĶˢ ŏƎ ƬŐŰǃ ňūŮɓĶ ŋŷĶŶ ŬĽƁĸ śūŏƢů¼ ĨŉĶŶ  œūŎ ĳő  

         śůŏūĮſ 

ĨɃő¾ Ōūŏūƈ̝űŬŀĶˢ ŏƎ ňūŮɓĶ Å-ap]hhe_Æ ŋŷĶŶ ŬĽƁĸ śūŏƢů Ķū ĨŋŐźĸ ŇŗūĲƁ Ķź 

ŋŐūƈŗőńůŐ ĶūőĶźƁ śŶ ōĻūŉŶ¼ ŐūƁŬƧĶ ŘŮǃ ƬŇūŉ ĶőŉŶ ĳő ŮΉņőŅū ōŉūĮ őķŉŶ ĶŶ  

ŬœĮ ŬĶŐū ĽūŅū Ŝŷί ĥŏŅŻő ŋő ĨŋŐźĸ Ķů ĽūŉŶ ŗūœů ňūŅŰĮſ Į˜űŬŏŬŉŐŏ¼ Ŭŀŉ ĳő 

̎ŶŉœŶś ̎ůœ ŜƑί 

4ÙÐÅÓ ÏÆ -ÅÔÁÌÌÉÃ 0ÁÃËÁÇÉÎÇ -ÁÔÅÒÉÁÌÓ ÉÎ 0ÈÁÒÍÁÃÅÕÔÉÃÁÌÓ 

ρȢ !ÌÕÍÉÎÕÍ 

¶ 5ÓÅÄ ÆÏÒ ÂÌÉÓÔÅÒ ÐÁÃËÓȟ ÆÏÉÌ ×ÒÁÐÐÅÒÓȟ ÔÕÂÅÓȟ ÁÎÄ ÂÏÔÔÌÅ ÃÁÐÓȢ 

¶ 0ÒÏÖÉÄÅÓ ÁÎ ÅØÃÅÌÌÅÎÔ ÂÁÒÒÉÅÒ ÁÇÁÉÎÓÔ ÍÏÉÓÔÕÒÅȟ ÌÉÇÈÔȟ ÁÎÄ ÇÁÓȤ
ÅÓȢ 

ςȢ 4ÉÎ 

¶ 5ÓÅÄ ÆÏÒ ÏÉÎÔÍÅÎÔ ÁÎÄ ÃÒÅÁÍ ÃÏÎÔÁÉÎÅÒÓȟ ÍÅÔÁÌ ÔÕÂÅÓȢ 

¶ #ÏÒÒÏÓÉÏÎ-ÒÅÓÉÓÔÁÎÔ ×ÈÅÎ ÃÏÁÔÅÄ ÐÒÏÐÅÒÌÙȢ 

σȢ 3ÔÁÉÎÌÅÓÓ 3ÔÅÅÌ 

¶ 5ÓÅÄ ÉÎ ÂÕÌË ÄÒÕÇ ÓÔÏÒÁÇÅ ÃÏÎÔÁÉÎÅÒÓ ÁÎÄ ÉÎÆÕÓÉÏÎ ÓÙÓÔÅÍÓȢ 

¶ .ÏÎ-ÒÅÁÃÔÉÖÅ ÁÎÄ ÄÕÒÁÂÌÅȟ ÉÄÅÁÌ ÆÏÒ ÓÔÅÒÉÌÅ ÓÔÏÒÁÇÅȢ 

τȢ -ÅÔÁÌÉÚÅÄ &ÉÌÍÓ 

¶ 4ÈÉÎ ÁÌÕÍÉÎÕÍ-ÃÏÁÔÅÄ ÐÏÌÙÍÅÒ ПÉÌÍÓ ÕÓÅÄ ÆÏÒ ПÌÅØÉÂÌÅ ÐÏÕÃÈȤ
ÅÓȢ 

¶ ,ÉÇÈÔ×ÅÉÇÈÔ ÁÎÄ ÓÔÒÏÎÇȟ ÐÒÏÖÉÄÉÎÇ ÐÒÏÔÅÃÔÉÏÎ ÆÒÏÍ ÍÏÉÓÔÕÒÅ 
ÁÎÄ ÁÉÒȢ 

!ÄÖÁÎÔÁÇÅÓ ÏÆ -ÅÔÁÌÌÉÃ 0ÁÃËÁÇÉÎÇ -ÁÔÅÒÉÁÌÓ 

ρȢ %ØÃÅÌÌÅÎÔ "ÁÒÒÉÅÒ 0ÒÏÐÅÒÔÉÅÓ 

¶ 0ÒÅÖÅÎÔÓ ÍÏÉÓÔÕÒÅȟ ÇÁÓÅÓȟ ÁÎÄ ÌÉÇÈÔ ÆÒÏÍ ÁÆÆÅÃÔÉÎÇ ÄÒÕÇ ÓÔÁÂÉÌȤ
ÉÔÙȢ 

¶ 0ÒÏÔÅÃÔÓ ÓÅÎÓÉÔÉÖÅ ÄÒÕÇÓ ÆÒÏÍ ÄÅÇÒÁÄÁÔÉÏÎ ÁÎÄ ÏØÉÄÁÔÉÏÎȢ 

Ōūŏūƈ̝űŬŀĶˢ ŏƎ ƬŐŰǃ ňūŮɓĶ ŋŷĶŶ ŬĽƁĸ śūŏƢů ĶŶ  ƬĶūő 

ê¿ Į˜űŬŏŬŉŐŏ  

¶ Ůʮ̎ő ŋŷĶ¼ ŌŸŐœ őŷŋő¼ Ȧűō ĳő ōźŅœ ĶŶ  Ńƽŉ ŏƎ ĨŋŐźĸ ŬĶŐū ĽūŅū Ŝŷί 

¶ ŉŏů¼ ƬĶūŘ ĳő ĸŷśźƁ ĶŶ  ŬœĮ ĨȻŲ ˺ Ĥŗőźň ƬŇūŉ ĶőŅū Ŝŷί 

ë¿ Ŭŀŉ  

¶ ŏőŜŏ ĳő Ơůŏ ĶƁ ŀŶŉőźƁ¼ ňūŅŰ ȦűōźƁ ŏƎ ĨŋŐźĸ ŬĶŐū ĽūŅū Ŝŷί 

¶ śŅŜ ŋő ŬŗŘŶŚ ĶźŬŀƁĸ ĶőŉŶ ŋő ĽƁĸ Å_knnkoekjÆ śŶ ōĻūŗ ĶőŅū Ŝŷί 

ì¿ ̎ŶŉœŶś ̎ůœ  

¶ ņźĶ Ňŗū ŎƁłūőń ĶƁ ŀŶŉő ĳő Ħ͠ʟűĽŉ Ŭś̎ŏ ŏƎ ĨŋŐźĸ ŬĶŐū ĽūŅū Ŝŷί 

¶ ĸŷő-ƬŬŅŬƠŐūŘůœ Åjkj-na]_peraÆ ĳő ŬŀĶūĩ¼ ōūſľ ŎƁłūőń Åopaneha opknå

]caÆ ĶŶ  ŬœĮ ĨŋŐŰǃί 

í¿ ŏŶŀœūĦȓ ŬŌͻˆ 

¶ Į˜űŬŏŬŉŐŏ-ĶźŀŶł ŋŸŬœŏő ŬŌ˛ Ľź ʠŶŮǙōœ ŋūĨĻ ŋŷĶŶ ŬĽƁĸ ŏƎ ĨŋŐźĸ 

Ķů ĽūŅů Ŝŷί 

¶ Ŝˉů ĳő ŏĽōűŅ¼ ŉŏů ĳő Ŝŗū śŶ śŰőǕū ƬŇūŉ ĶőŅů Ŝŷί 

ňūŮɓĶ ŋŷĶŶ ŬĽƁĸ śūŏƢů ĶŶ  œūŎ 

ê¿ ĨȻŲ ˺ ĤŗőźňĶ ĸŰń  

¶ ŉŏů¼ ĸŷśźƁ ĳő ƬĶūŘ Ķź Ňŗū Ķź ƬŎūŬŗŅ ĶőŉŶ śŶ őźĶŅū Ŝŷί 

¶ śƁŗŶŇŉŘůœ ŇŗūĲƁ Ķź ĤŋĹŀŉ ĳő İǙůĶőń śŶ ōĻūŅū Ŝŷί 



ĝ ǇƘŀǊƳŀŎȅƛƴŘƛŀΦŎƻΦƛƴ μ *   ǇƘŀǊƳŀŎȅƛƴŘƛŀнпϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ μ   ) уллстумтрфΤ фоуфрмсолс 

 5ƻǿƴƭƻŀŘ tI!wa!/¸ Lb5L! !ǇǇ ŦǊƻƳ DƻƻƎƭŜ tƭŀȅ ǎǘƻǊŜ 

  φύ       0ÁÃËÁÇÉÎÇ -ÁÔÅÒÉÁÌÓ 

ρ-Â ς-Ã σ-Â τ-Ã υ-Ä φ-Á χ-Â ψ-Á ω-Â ρπ-Ã 

ρρ-Ä ρς-Ã ρσ-Â ρτ-Â ρυ-Ã ρφ-Ä ρχ-Á ρψ-Ã ρω-Ã ςπ-Ã 

ρσȢ 7ÈÁÔ ÉÓ ÔÈÅ ÒÏÌÅ ÏÆ ÒÕÂÂÅÒ ÃÌÏÓÕÒÅÓ ÉÎ ÐÁÃËÁÇÉÎÇȩ 

ÁɊ )ÎÃÒÅÁÓÅ ÐÒÏÄÕÃÔ ÃÏÓÔ  ÂɊ 0ÒÅÖÅÎÔ ÍÉÃÒÏÂÉÁÌ ÃÏÎÔÁÍÉÎÁÔÉÏÎ 

ÃɊ %ÎÈÁÎÃÅ ÖÉÓÕÁÌ ÁÐÐÅÁÌ  ÄɊ 2ÅÄÕÃÅ ÄÒÕÇ ÐÏÔÅÎÃÙ 

ρτȢ 7ÈÉÃÈ ÐÁÃËÁÇÉÎÇ ÍÁÔÅÒÉÁÌ ÏÆÆÅÒÓ ÔÈÅ ÂÅÓÔ ÐÒÏÔÅÃÔÉÏÎ ÁÇÁÉÎÓÔ ÍÏÉÓÔÕÒÅȩ 

ÁɊ 0ÁÐÅÒ  ÂɊ !ÌÕÍÉÎÕÍ ÆÏÉÌ  ÃɊ 0ÌÁÓÔÉÃ ×ÒÁÐ  ÄɊ #ÁÒÄÂÏÁÒÄ 

ρυȢ 7ÈÁÔ ÉÓ ÔÈÅ ÐÒÉÍÁÒÙ ÁÄÖÁÎÔÁÇÅ ÏÆ ÂÌÉÓÔÅÒ ÐÁÃËÁÇÉÎÇȩ 

ÁɊ 2ÅÄÕÃÅÓ ÄÒÕÇ ÐÏÔÅÎÃÙ   ÂɊ %ÎÈÁÎÃÅÓ ÍÁÒËÅÔÉÎÇ ÁÐÐÅÁÌ 

ÃɊ 0ÒÏÖÉÄÅÓ ÕÎÉÔ-ÄÏÓÅ ÐÒÏÔÅÃÔÉÏÎ  ÄɊ )ÎÃÒÅÁÓÅÓ ÐÒÏÄÕÃÔÉÏÎ ÃÏÓÔ 

ρφȢ 7ÈÉÃÈ ÏÆ ÔÈÅ ÆÏÌÌÏ×ÉÎÇ ÉÓ ./4 Á ÃÏÍÐÏÎÅÎÔ ÏÆ ÇÌÁÓÓȩ 

ÁɊ 3ÉÌÉÃÁ   ÂɊ 3ÏÄÉÕÍ ÃÁÒÂÏÎÁÔÅ 

ÃɊ #ÁÌÃÉÕÍ ÃÁÒÂÏÎÁÔÅ ÄɊ ,ÅÁÄ ÏØÉÄÅ 

ρχȢ 7ÈÁÔ ÔÙÐÅ ÏÆ ÒÕÂÂÅÒ ÉÓ ÃÏÍÍÏÎÌÙ ÕÓÅÄ ÉÎ ÐÈÁÒÍÁÃÅÕÔÉÃÁÌ ÃÌÏÓÕÒÅÓȩ 

ÁɊ "ÕÔÙÌ ÒÕÂÂÅÒ  ÂɊ 3ÉÌÉÃÏÎÅ ÒÕÂÂÅÒ 

ÃɊ .ÉÔÒÉÌÅ ÒÕÂÂÅÒ  ÄɊ 0ÏÌÙÕÒÅÔÈÁÎÅ ÒÕÂÂÅÒ 

ρψȢ 7ÈÁÔ ÉÓ ÔÈÅ ÐÒÉÍÁÒÙ ÄÉÓÁÄÖÁÎÔÁÇÅ ÏÆ ÍÅÔÁÌ ÐÁÃËÁÇÉÎÇȩ 

ÁɊ ,Ï× ÓÔÒÅÎÇÔÈ  ÂɊ 0ÏÏÒ ÂÁÒÒÉÅÒ ÐÒÏÐÅÒÔÉÅÓ 

ÃɊ (ÉÇÈ ÃÏÓÔ  ÄɊ 0ÏÏÒ ÒÅÃÙÃÌÁÂÉÌÉÔÙ 

ρωȢ 7ÈÉÃÈ ÏÆ ÔÈÅ ÆÏÌÌÏ×ÉÎÇ ÍÁÔÅÒÉÁÌÓ ÉÓ ÂÉÏÄÅÇÒÁÄÁÂÌÅȩ 

ÁɊ 06#  ÂɊ 0%4  ÃɊ 0ÏÌÙÌÁÃÔÉÃ !ÃÉÄ ɉ0,!Ɋ ÄɊ 0ÏÌÙÐÒÏÐÙÌÅÎÅ 

ςπȢ 7ÈÙ ÉÓ ÁÍÂÅÒ ÇÌÁÓÓ ÕÓÅÄ ÆÏÒ ÐÈÁÒÍÁÃÅÕÔÉÃÁÌ ÐÁÃËÁÇÉÎÇȩ 

ÁɊ 4Ï ÒÅÄÕÃÅ ÃÏÓÔÓ    ÂɊ 4Ï ÉÍÐÒÏÖÅ ÁÅÓÔÈÅÔÉÃÓ 

ÃɊ 4Ï ÐÒÏÔÅÃÔ ÌÉÇÈÔ-ÓÅÎÓÉÔÉÖÅ ÄÒÕÇÓ  ÄɊ 4Ï ÉÎÃÒÅÁÓÅ ×ÅÉÇÈÔ 

&),, ). 4(% ",!.+3 

ρȢ ͺͺͺͺͺͺ ÁÒÅ ÕÓÅÄ ÆÏÒ ÓÔÏÒÁÇÅ ÏÆ ÐÈÏÔÏÓÅÎÓÉÔÉÖÅ ÐÈÁÒÍÁÃÅÕÔÉÃÁÌ ÐÒÏÄÕÃÔÓȢɉ!ÍÂÅÒ ÃÏÌÏÕÒ ÇÌÁÓÓ ÃÏÎÔÁÉÎÅÒɊ 

ςȢ !ÅÒÏÓÏÌ ÃÏÎÔÁÉÎÅÒÓ ÈÁÖÅ ÇÏÏÄ ÍÅÃÈÁÎÉÃÁÌ ÓÔÒÅÎÇÈÔ ÉÎ ÏÒÄÅÒ ÔÏ ÂÅÁÒ ͺͺͺͺͺͺ ÏÆ ÁÅÒÏÓÏÌ ÐÁÃËÉÎÇȢ ɉ0ÒÅÓÓÕÒÅɊ 

σȢ !ÉÒ-ÔÉÇÈÔ ÃÏÎÔÁÉÎÅÒÓ ÁÒÅ ÁÌÓÏ ÃÁÌÌÅÄ ͺͺͺͺͺͺ ÃÏÎÔÁÉÎÅÒÓȢ ɉ(ÅÒÍÅÔÉÃɊ 

τȢ 4ÈÅ ÅÐÏØÉÄÅÓ ÁÎÄ ͺͺͺͺͺͺ ÁÒÅ ÕÓÅÄ ÁÓ ÌÉÎÉÎÇ ÍÁÔÅÒÉÁÌÓ ÆÏÒ ÃÏÌÌÁÐÓÉÂÌÅ ÔÕÂÅÓ ÍÁÄÅ ÆÒÏÍ ÁÌÕÍÉÎÉÕÍȢ ɉ6ÉÎÙÌÓɊ 

υȢ 4ÈÅ ÃÅÌÌÏÐÈÁÎÅ ÓÈÅÅÔÓ ÁÒÅ ÕÓÅÄ ÆÏÒ ͺͺͺͺͺͺ ÐÁÃËÁÇÉÎÇ ÏÆ ÔÁÂÌÅÔÓ ÁÎÄ ÃÁÐÓÕÌÅÓȢɉ3ÔÒÉÐɊ 

φȢ #ÏÒË ÉÓ ÏÂÔÁÉÎÅÄ ÆÒÏÍ ÔÈÅ ÂÁÒË ÏÆ ͺͺͺͺͺͺ ÔÒÅÅȢ ɉ/ÁËɊ 



ĝ ǇƘŀǊƳŀŎȅƛƴŘƛŀΦŎƻΦƛƴ μ *   ǇƘŀǊƳŀŎȅƛƴŘƛŀнпϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ μ   ) уллстумтрфΤ фоуфрмсолс 

 5ƻǿƴƭƻŀŘ tI!wa!/¸ Lb5L! !ǇǇ ŦǊƻƳ DƻƻƎƭŜ tƭŀȅ ǎǘƻǊŜ 

χτ                         0ÁÃËÁÇÉÎÇ -ÁÔÅÒÉÁÌÓ 

0ÈÁÒÍÁÃÅÕÔÉÃÁÌ !ÉÄÓ 

    #(!04%2 

 σ 

3(/24 !.37%2 15%34)/.3 œĹŰ ĨɃőůŐ Ƭ˰ 

1ρȢ 7ÈÁÔ ÁÒÅ 0ÈÁÒÍÁÃÅÕÔÉÃÁÌ !ÉÄÓȩ $ÅПÉÎÅ ÁÎÄ #ÌÁÓÓÉÆÙ ×ÉÔÈ  

         %ØÁÍÐÌÅÓȢ 

!ÎÓȢ 0ÈÁÒÍÁÃÅÕÔÉÃÁÌ !ÉÄÓ ÁÒÅ ÓÕÂÓÔÁÎÃÅÓ ÕÓÅÄ ÉÎ ÐÈÁÒÍÁÃÅÕÔÉÃÁÌ 

ÆÏÒÍÕÌÁÔÉÏÎÓ ÂÕÔ ÄÏ ÎÏÔ ÈÁÖÅ ÁÎÙ ÄÉÒÅÃÔ ÔÈÅÒÁÐÅÕÔÉÃ ÅÆÆÅÃÔȢ 4ÈÅÙ 

ÈÅÌÐ ÉÎ ÍÁÎÕÆÁÃÔÕÒÉÎÇȟ ÓÔÁÂÉÌÉÔÙȟ ÁÎÄ ÄÅÌÉÖÅÒÙ ÏÆ ÔÈÅ ÄÒÕÇȢ 

#ÌÁÓÓÉПÉÃÁÔÉÏÎȡ 

¶ $ÉÌÕÅÎÔÓ ɉ,ÁÃÔÏÓÅȟ 3ÔÁÒÃÈɊ 

¶ "ÉÎÄÅÒÓ ɉ'ÅÌÁÔÉÎȟ 060Ɋ 

¶ $ÉÓÉÎÔÅÇÒÁÎÔÓ ɉ3ÏÄÉÕÍ 3ÔÁÒÃÈ 'ÌÙÃÏÌÁÔÅɊ 

¶ ,ÕÂÒÉÃÁÎÔÓ ɉ-ÁÇÎÅÓÉÕÍ 3ÔÅÁÒÁÔÅɊ 

Ƭ ê˰¿ Ōūŏūƈ̝ŰŬŀĶœ Įłžś ǎū ŜƑÃ Ōūŏūƈ̝ŰŬŀĶœ Įłžś Ķů ŋŭőŎūŚū ŇƎ ĳő   

         ĦʌƎ  ĨŋŐŰǃ ĨŇūŜőńźƁ śŬŜŅ ŗĸƌĶŲ Ņ ĶőƎί 

ĨɃő¾ Ōūŏūƈ̝ŰŬŀĶœ Įłžś ŗŶ ŋŇūņƈ ŜźŅŶ ŜƑ Ľź ĳŚňůŐ Ŭŉŏūƈń ŏƎ ĨŋŐźĸ ŬĶĮ ĽūŅŶ 

ŜƑ œŶŬĶŉ ̠ŐƁ Ķźħ ŬĻŬĶɔůŐ ƬŎūŗ ŉŜůƁ łūœŅŶί ŐŶ Ŭŉŏūƈń¼ ŮΉņőŅū ĳő Ňŗū Ķů 

Ŭłœůŗőů ŏƎ śŜūŐĶ ŜźŅŶ ŜƑί 

ŗĸƌĶőń¾ 

¶ łūĦ˜űĮƁŀžś ÅœŷǁźĽ¼ ̎ūĻƈÆ 

¶ ōūĦƁłśƈ ÅĽŶœūŬŀŉ¼ ŋůŗůŋůÆ 

¶ ŬłśĦƁŀůƢƎŀžś ÅśźŬłŐŏ ̎ūĻƈ ǶūĦĶźœŶŀÆ 

¶ ̃űŬƮĶƎ ŀžś ÅŏŷǮůŬŘŐŏ ̎ůŐőŶŀÆ 

1ςȢ )ÄÅÁÌ 0ÒÏÐÅÒÔÉÅÓ ÏÆ 0ÈÁÒÍÁÃÅÕÔÉÃÁÌ !ÉÄÓ ɉ!ÄÄÉÔÉÖÅÓɊ 

!ÎÓȢ  0ÈÁÒÍÁÃÅÕÔÉÃÁÌ !ÉÄÓ ÓÈÏÕÌÄ ÂÅ ÃÈÅÍÉÃÁÌÌÙ ÓÔÁÂÌÅȟ ÎÏÎ-ÔÏØÉÃȟ 

ÉÎÅÒÔȟ ÁÎÄ ÃÏÍÐÁÔÉÂÌÅ ×ÉÔÈ ÁÃÔÉÖÅ ÉÎÇÒÅÄÉÅÎÔÓȢ 4ÈÅÙ ÍÕÓÔ ÎÏÔ ÁÌÔÅÒ 

ÄÒÕÇ ÅÆÆÅÃÔÉÖÅÎÅÓÓ ÁÎÄ ÓÈÏÕÌÄ ÅÎÈÁÎÃÅ ÆÏÒÍÕÌÁÔÉÏÎ ÓÔÁÂÉÌÉÔÙȢ 'ÏÏÄ 

ÐÈÁÒÍÁÃÅÕÔÉÃÁÌ ÁÉÄÓ ÓÈÏÕÌÄ ÂÅ ÃÏÓÔ-ÅÆÆÅÃÔÉÖÅȟ ÅÁÓÉÌÙ ÁÖÁÉÌÁÂÌÅȟ ÁÎÄ 

ÓÈÏÕÌÄ ÎÏÔ ÃÁÕÓÅ ÁÎÙ ÁÄÖÅÒÓÅ ÒÅÁÃÔÉÏÎÓȢ 

1σȢ $ÅПÉÎÅ ÁÎÄ #ÌÁÓÓÉÆÙ /ÒÇÁÎÏÌÅÐÔÉÃ !ÄÄÉÔÉÖÅÓ 5ÓÅÄ ÉÎ  

        0ÈÁÒÍÁÃÅÕÔÉÃÁÌ &ÏÒÍÕÌÁÔÉÏÎÓȢ 

!ÎÓȢ  /ÒÇÁÎÏÌÅÐÔÉÃ !ÄÄÉÔÉÖÅÓ ÁÒÅ ÕÓÅÄ ÔÏ ÅÎÈÁÎÃÅ ÔÈÅ ÓÅÎÓÏÒÙ ÐÒÏÐȤ

ÅÒÔÉÅÓ ɉÔÁÓÔÅȟ ÃÏÌÏÒȟ ÓÍÅÌÌɊ ÏÆ ÐÈÁÒÍÁÃÅÕÔÉÃÁÌ ÆÏÒÍÕÌÁÔÉÏÎÓȢ 

#ÌÁÓÓÉПÉÃÁÔÉÏÎȡ 

¶ #ÏÌÏÒÉÎÇ !ÇÅÎÔÓ ɉ4ÉÔÁÎÉÕÍ $ÉÏØÉÄÅȟ 4ÁÒÔÒÁÚÉÎÅɊ 

¶ &ÌÁÖÏÒÉÎÇ !ÇÅÎÔÓ ɉ6ÁÎÉÌÌÉÎȟ -ÅÎÔÈÏÌɊ 

¶ 3×ÅÅÔÅÎÉÎÇ !ÇÅÎÔÓ ɉ3ÕÃÒÏÓÅȟ 3ÁÃÃÈÁÒÉÎɊ 

1τȢ #ÏÌÏÒÉÎÇ !ÇÅÎÔÓ 5ÓÅÄ ÉÎ 0ÈÁÒÍÁÃÅÕÔÉÃÁÌÓ ɉ7ÉÔÈ %ØÁÍÐÌÅÓɊ 

!ÎÓȢ #ÏÌÏÒÉÎÇ !ÇÅÎÔÓ ÁÒÅ ÄÙÅÓ ÏÒ ÐÉÇÍÅÎÔÓ ÁÄÄÅÄ ÔÏ ÐÈÁÒÍÁÃÅÕÔÉȤ

ÃÁÌÓ ÔÏ ÉÍÐÒÏÖÅ ÁÐÐÅÁÒÁÎÃÅ ÁÎÄ ÁÉÄ ÉÄÅÎÔÉПÉÃÁÔÉÏÎȢ 4ÈÅÙ ÍÕÓÔ ÂÅ 

ÎÏÎ-ÔÏØÉÃ ÁÎÄ &$!-ÁÐÐÒÏÖÅÄȢ 

%ØÁÍÐÌÅÓȡ 

¶ .ÁÔÕÒÁÌ #ÏÌÏÒÓ ɉ#ÁÒÁÍÅÌȟ #ÈÌÏÒÏÐÈÙÌÌɊ 

¶ 3ÙÎÔÈÅÔÉÃ #ÏÌÏÒÓ ɉ4ÁÒÔÒÁÚÉÎÅȟ 3ÕÎÓÅÔ 9ÅÌÌÏ×Ɋ 

1υȢ &ÌÁÖÏÒÉÎÇ !ÇÅÎÔÓ 5ÓÅÄ ÁÓ !ÄÄÉÔÉÖÅÓ ɉ7ÉÔÈ %ØÁÍÐÌÅÓɊ 

!ÎÓȢ &ÌÁÖÏÒÉÎÇ !ÇÅÎÔÓ ÁÒÅ ÕÓÅÄ ÔÏ ÍÁÓË ÔÈÅ ÕÎÐÌÅÁÓÁÎÔ ÔÁÓÔÅ ÏÆ 

ÄÒÕÇÓ ÁÎÄ ÉÍÐÒÏÖÅ ÐÁÔÉÅÎÔ ÃÏÍÐÌÉÁÎÃÅȢ 

%ØÁÍÐÌÅÓȡ 3×ÅÅÔ &ÌÁÖÏÒÓ ɉ6ÁÎÉÌÌÁȟ (ÏÎÅÙɊȟ #ÏÏÌÉÎÇ &ÌÁÖÏÒÓ 

ɉ-ÅÎÔÈÏÌȟ 0ÅÐÐÅÒÍÉÎÔɊȟ &ÒÕÉÔ &ÌÁÖÏÒÓ ɉ/ÒÁÎÇÅȟ 3ÔÒÁ×ÂÅÒÒÙɊ 

Ƭ ë˰¿Ōūŏūƈ̝ŰŬŀĶœ Įłžś ÅśŜūŐĶźƁÆ ĶŶ  ĥŇŘƈ ĸŰń ǎū ŜźŉŶ ĻūŬŜĮÃ 

ĨɃő¾ Ōūŏūƈ̝ŰŬŀĶœ Įłžś Ķź őūśūŐŬŉĶ ƛŋ śŶ ŮΉņő¼ ĸŷő-ŬŗŚūǃ¼ ŬŉŮ˹Ő¼ ĳő 

śŬƠŐ ĹŀĶźƁ ĶŶ  ĤŉŰĶű œ Ŝźŉū ĻūŬŜĮί ĨʌƎ Ňŗū Ķů ƬŎūŗŘůœŅū Ķź ƬŎūŬŗŅ ŉŜůƁ 

Ķőŉū ĻūŬŜĮ ĳő śƁőĻŉū Ķů ŮΉņőŅū Ķź ōŢūŉū ĻūŬŜĮί ĮĶ Ĥȃū ĮŬłŬŀŗ Ķŏ 

œūĸŅ ŗūœū¼ śŰœŎ¼ ĳő Ķźħ ƬŬŅĶű œ ƬŬŅŬƠŐū ŉŜůƁ ŇŶŉŶ ŗūœū Ŝźŉū ĻūŬŜĮί 

Ƭ ì˰¿ĳŚňůŐ Ŭŉŏūƈń ŏƎ ĨŋŐźĸ ŬĶĮ ĽūŉŶ ŗūœŶ İĸƏŉźœŶŬʎĶ ĮŬłŬŀ΅ś ÅśƁŗŶŇů  

         śŜūŐĶÆ Ķů ŋŭőŎūŚū ŇƎ ĳő ĨʌƎ ŗĸƌĶŲ Ņ ĶőƎί 

ĨɃő¾ İĸƏŉźœŶŬʎĶ ĮŬłŬŀ΅ś ŗŶ ŋŇūņƈ ŜźŅŶ ŜƑ Ľź Ňŗū ĶŶ  śƁŗŶŇů ĸŰńźƁ Å̠ūŇ¼ őƁĸ¼ ĸƁňÆ 

Ķź śŰňūőŉŶ ĶŶ  ŬœĮ ĨŋŐźĸ ŬĶĮ ĽūŅŶ ŜƑί 

ŗĸƌĶőń¾ 

¶ őƁĸ ŇŶŉŶ ŗūœŶ ĮĽƎŀžś ÅŀūĦŀŶŬŉŐŏ łūĦİǙūĦł¼ ŀūŀƊūƈĽůŉÆ 

¶ ̠ ūŇ ŇŶŉŶ ŗūœŶ ĮĽƎŀžś ÅŗŉůŬœŉ¼ ŏƎņŸœÆ 

¶ ŬŏŁūś ōŢūŉŶ ŗūœŶ ĮĽƎŀžś ÅśŰƠźĽ¼ śŷĶőůŉÆ 

Ƭ í˰¿Ōūŏūƈ̝ŰŬŀĶˢ ŏƎ ĨŋŐźĸ ŬĶĮ ĽūŉŶ ŗūœŶ őƁĸ ŇŶŉŶ ŗūœŶ ĮĽƎŀźƁ Å#khkqnejc    

        !cajpoÆ ŋő ĮĶ śƁŬǕʏ Ŭŀʒńů ŬœķƎί ĨŇūŜőń ŇƎί 

ĨɃő¾ őƁĸ ŇŶŉŶ ŗūœŶ ĮĽƎŀžś ŗŶ łūħ Őū ŬŋĸŏƎŀ ŜźŅŶ ŜƑ Ľź ŇŗūĲƁ Ķů ĨŋŮΉņŬŅ śŰňūőŉŶ 

ĳő ŋŜĻūŉ ŏƎ ŏŇŇ ĶőŉŶ ĶŶ  ŬœĮ ĽźšŶ ĽūŅŶ ŜƑί ĦʌƎ ĸŷő-ŬŗŚūǃ ĳő &$! 

ĤŉŰŏźŬŇŅ Ŝźŉū ĻūŬŜĮί 

ĨŇūŜőń¾ 

¶ ƬūĶŲ ŬŅĶ őƁĸ ÅĶŷ őŶŏœ¼ ǏźőźŬŌœÆ 

¶ ĶŲ ŬƧŏ őƁĸ ÅŀūŀƊūƈĽůŉ¼ śŉśŶŀ ŐŶœźÆ 

Ƭ î˰¿ĮŬłŬŀ΅ś ĶŶ  ƛŋ ŏƎ ƬŐŰǃ ʠŶŗŭőƁĸ ĮĽƎŀžś Å̠ūŇ ŇŶŉŶ ŗūœŶ ŋŇūņƈÆ ŋő ĮĶ 

śƁŬǕʏ Ŭŀʒńů ŬœķƎί ĨŇūŜőń ŇƎί 

ĨɃő¾ ̠ūŇ ŇŶŉŶ ŗūœŶ ĮĽƎŀžś ŇŗūĲƁ ĶŶ  ĶšŗŶ ̠ūŇ Ķź ļŰŋūŉŶ ĳő őźĸů Ķů ̠ůĶŲ ŬŅ 

ōŢūŉŶ ĶŶ  ŬœĮ ĨŋŐźĸ ŬĶĮ ĽūŅŶ ŜƑί 

ĨŇūŜőń¾ ŏůŁŶ ̠ūŇ Åŗŉůœū¼ ŘŜŇÆ¼ ŁƁłŶ ̠ūŇ ÅŏƎņŸœ¼ ŋŶŋőŬŏƁŀÆ¼ ŌœźƁ ĶŶ ̠ūŇ 

ÅśƁŅőū¼ ̎ƊŸōŶőůÆ 



ĝ ǇƘŀǊƳŀŎȅƛƴŘƛŀΦŎƻΦƛƴ μ *   ǇƘŀǊƳŀŎȅƛƴŘƛŀнпϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ μ   ) уллстумтрфΤ фоуфрмсолс 

 5ƻǿƴƭƻŀŘ tI!wa!/¸ Lb5L! !ǇǇ ŦǊƻƳ DƻƻƎƭŜ tƭŀȅ ǎǘƻǊŜ 

  χω       0ÈÁÒÍÁÃÅÕÔÉÃÁÌ !ÉÄÓ 

¶ %ØÁÍÐÌÅÓȡ "ÅÎÚÏÉÃ ÁÃÉÄȟ 3ÏÒÂÉÃ ÁÃÉÄȢ 

τȢ #ÈÅÌÁÔÉÏÎ ɉ-ÅÔÁÌ )ÏÎ "ÉÎÄÉÎÇ ÔÏ 0ÒÅÖÅÎÔ $ÅÇÒÁÄÁÔÉÏÎɊȡ 

¶ 3ÏÍÅ ÐÒÅÓÅÒÖÁÔÉÖÅÓ ÂÉÎÄ ÔÏ ÍÅÔÁÌ ÉÏÎÓ ɉÌÉËÅ &Åόϕȟ #ÕόϕɊ ÔÈÁÔ 

ÃÁÔÁÌÙÚÅ ÏØÉÄÁÔÉÏÎ ÒÅÁÃÔÉÏÎÓȟ ÔÈÅÒÅÂÙ ÐÒÅÖÅÎÔÉÎÇ ÄÒÕÇ ÄÅÇȤ

ÒÁÄÁÔÉÏÎȢ 

¶ %ØÁÍÐÌÅÓȡ %$4! ɉ%ÔÈÙÌÅÎÅÄÉÁÍÉÎÅÔÅÔÒÁÁÃÅÔÉÃ ÁÃÉÄɊ 

υȢ 0ÒÅÖÅÎÔÉÏÎ ÏÆ %ÎÚÙÍÁÔÉÃ $ÅÇÒÁÄÁÔÉÏÎȡ 

¶ 3ÏÍÅ ÐÒÅÓÅÒÖÁÔÉÖÅÓ ÉÎÈÉÂÉÔ ÍÉÃÒÏÂÉÁÌ ÅÎÚÙÍÅÓ ÔÈÁÔ ÍÁÙ 

ÄÅÇÒÁÄÅ ÐÈÁÒÍÁÃÅÕÔÉÃÁÌ ÐÒÏÄÕÃÔÓȢ 

¶ %ØÁÍÐÌÅÓȡ 0ÁÒÁÂÅÎÓ ɉ-ÅÔÈÙÌÐÁÒÁÂÅÎȟ 0ÒÏÐÙÌÐÁÒÁÂÅÎɊȢ 

 

4ÙÐÅÓ ÏÆ 0ÒÅÓÅÒÖÁÔÉÖÅÓ 5ÓÅÄ ÉÎ 0ÈÁÒÍÁÃÅÕÔÉÃÁÌÓȡ 

ρȢ !ÎÔÉÍÉÃÒÏÂÉÁÌ 0ÒÅÓÅÒÖÁÔÉÖÅÓȡ 0ÒÅÖÅÎÔ ÂÁÃÔÅÒÉÁÌȟ ÆÕÎÇÁÌȟ ÁÎÄ 

ÙÅÁÓÔ ÇÒÏ×ÔÈȢ %ØÁÍÐÌÅÓȡ "ÅÎÚÁÌËÏÎÉÕÍ ÃÈÌÏÒÉÄÅȟ 0ÈÅÎÏÌȟ 

0ÁÒÁÂÅÎÓ ɉ-ÅÔÈÙÌÐÁÒÁÂÅÎȟ 0ÒÏÐÙÌÐÁÒÁÂÅÎɊȢ 

ςȢ !ÎÔÉÏØÉÄÁÎÔ 0ÒÅÓÅÒÖÁÔÉÖÅÓȡ 0ÒÅÖÅÎÔ ÏØÉÄÁÔÉÏÎ ÒÅÁÃÔÉÏÎÓȢ 

%ØÁÍÐÌÅÓȡ !ÓÃÏÒÂÉÃ ÁÃÉÄȟ 3ÏÄÉÕÍ ÂÉÓÕÌПÉÔÅȟ 4ÏÃÏÐÈÅÒÏÌÓ 

ɉ6ÉÔÁÍÉÎ %ɊȢ 

σȢ #ÈÅÌÁÔÉÎÇ !ÇÅÎÔÓȡ "ÉÎÄ ÍÅÔÁÌ ÉÏÎÓ ÔÏ ÐÒÅÖÅÎÔ ÏØÉÄÁÔÉÖÅ ÄÅÇÒÁȤ

ÄÁÔÉÏÎȢ %ØÁÍÐÌÅÓȡ %$4!ȟ #ÉÔÒÉÃ ÁÃÉÄȢ 

 

)ÍÐÏÒÔÁÎÃÅ ÏÆ 0ÒÅÓÅÒÖÁÔÉÖÅÓ ÉÎ 0ÈÁÒÍÁÃÅÕÔÉÃÁÌÓȡ 

¶ %ÎÓÕÒÅÓ ÔÈÅ ÓÁÆÅÔÙ ÁÎÄ ÓÔÁÂÉÌÉÔÙ ÏÆ ÍÅÄÉÃÉÎÅÓ ÏÖÅÒ ÔÉÍÅȢ 

¶ 0ÒÅÖÅÎÔÓ ÃÏÎÔÁÍÉÎÁÔÉÏÎ ÏÆ ÍÕÌÔÉ-ÄÏÓÅ ÌÉÑÕÉÄ ÆÏÒÍÕÌÁÔÉÏÎÓȢ 

¶ )ÎÃÒÅÁÓÅÓ ÓÈÅÌÆ ÌÉÆÅȟ ÒÅÄÕÃÉÎÇ ×ÁÓÔÅ ÁÎÄ ÉÍÐÒÏÖÉÎÇ ÄÒÕÇ ÅÆȤ

ÆÅÃÔÉÖÅÎÅÓÓȢ 

¶ ĨŇūŜőń¾ "ajvke_ ]_e`¼ 3kn^e_ ]_e`¿ 

í¿ ŬĻœŶŘŉ Å#dah]pekj - ňūŅŰ ĥŐŉźƁ Ķź ōūƁňĶő ĤŋĹŀŉ Ķź őźĶŉūÆ¾ 

¶ ĶŰ ļ ƬŶŠŗƏŬŀ΅ś ňūŅŰ ĥŐŉźƁ Å&aô ¼ #qô Æ śŶ ōƁňĶő İǙůĶőń Ķź őźĶŅŶ 

ŜƑί 

¶ ĨŇūŜőń¾ %$4! Å%pduhaja`e]iejapapn]]_ape_ ]_e`Æ¿ 

î¿ ĮƁĽūĦŏŶŬŀĶ ĤŋĹŀŉ Ķź őźĶŉū Å)jde^epekj kb %jvui]pe_ $acn]`]å

pekjÆ¾ 

¶ ĶŰ ļ ƬŶŠŗƏŬŀ΅ś ŏūĦƠźŬōŐœ ĮƁĽūĦŏźƁ Ķź ōūŬňŅ ĶőŅŶ ŜƑ ŅūŬĶ ŗŶ Ňŗū Ķź 

ķőūō ŉ Ķő śĶƎ ί 

¶ ĨŇūŜőń¾ 0]n]^ajo Å-apduhl]n]^aj¼ 0nkluhl]n]^ajÆ¿ 

 

Ōūŏūƈ̝ŰŬŀĶˢ ŏƎ ĨŋŐźĸ ŬĶĮ ĽūŉŶ ŗūœŶ ŬŗŬŎʂ ƬĶūő ĶŶ  ƬŶŠŗƏŬŀ΅ś¾ 

ê¿ ĮƁŀůŏūĦƠźŬōŐœ ƬŶŠŗƏŬŀ΅ś¾ ĨŇūŜőń¾ "ajv]hgkjeqi _dhkne`a¼ 0daå

jkh¼ 0]n]^ajoί 

ë¿ ĮƁŀůİǙůłƎŀ ƬŶŠŗƏŬŀ΅ś¾ ĨŇūŜőń¾ !o_kn^e_ ]_e`¼ 3k`eqi ^eoqhbepa¼ 

4k_kldankho Å6ep]iej %Æί 

ì¿ ŬĻœŶŬŀƁĸ ĮĽƎŀžś¾ ĨŇūŜőń¾ %$4!¼ #epne_ ]_e`ί 

 

Ōūŏūƈ̝ŰŬŀĶˢ ŏƎ ƬŶŠŗƏŬŀ΅ś Ķū ŏŜɓ¾ 

¶ ŇŗūĲƁ Ķů śŰőǕū ĳő ŮΉņőŅū śŰŬŉŬˬŅ ĶőŅŶ ŜƑί 

¶ ŏˎů-łźŠ ŬœŮǑł ŌŸŏűƈœŶŘŉ ŏƎ śƁŇűŚń Ķź őźĶŅŶ ŜƑί 

¶ ŘŶ˘ œūĦŌ ōŢūŅŶ ŜƑ¼ ŬĽśśŶ Ňŗū ĤŬňĶ śŏŐ ŅĶ ĨŋŐźĸ ŐźǴ őŜŅů Ŝŷί 

1φȢ 7ÈÁÔ ÁÒÅ ÔÈÅ ÄÉÆÆÅÒÅÎÔ ÔÙÐÅÓ ÏÆ ÐÒÅÓÅÒÖÁÔÉÖÅÓȟ ÁÎÄ ×ÈÅÒÅ 

ÁÒÅ ÔÈÅÙ ÕÓÅÄ ÉÎ ÐÈÁÒÍÁÃÅÕÔÉÃÁÌ ÆÏÒÍÕÌÁÔÉÏÎÓȩ ɉ"4%50 ςπςςɊ 

!ÎÓȢ 4ÙÐÅÓ ÏÆ 0ÒÅÓÅÒÖÁÔÉÖÅÓ ÁÎÄ 4ÈÅÉÒ 5ÓÅ ÉÎ 0ÈÁÒÍÁÃÅÕÔÉÃÁÌ 

&ÏÒÍÕÌÁÔÉÏÎÓ 

0ÒÅÓÅÒÖÁÔÉÖÅÓ ÁÒÅ ÓÕÂÓÔÁÎÃÅÓ ÁÄÄÅÄ ÔÏ ÐÈÁÒÍÁÃÅÕÔÉÃÁÌ ÆÏÒÍÕÌÁȤ

ÔÉÏÎÓ ÔÏ ÐÒÅÖÅÎÔ ÍÉÃÒÏÂÉÁÌ ÃÏÎÔÁÍÉÎÁÔÉÏÎȟ ÏØÉÄÁÔÉÏÎȟ ÁÎÄ ÄÅÇÒÁÄÁȤ

ÔÉÏÎȟ ÅÎÓÕÒÉÎÇ ÔÈÅ ÓÔÁÂÉÌÉÔÙȟ ÓÁÆÅÔÙȟ ÁÎÄ ÅÆПÉÃÁÃÙ ÏÆ ÔÈÅ ÐÒÏÄÕÃÔ 

ÔÈÒÏÕÇÈÏÕÔ ÉÔÓ ÓÈÅÌÆ ÌÉÆÅȢ $ÉÆÆÅÒÅÎÔ ÔÙÐÅÓ ÏÆ ÐÒÅÓÅÒÖÁÔÉÖÅÓ ÁÒÅ ÕÓÅÄ 

ÂÁÓÅÄ ÏÎ ÔÈÅÉÒ ÍÅÃÈÁÎÉÓÍ ÏÆ ÁÃÔÉÏÎ ÁÎÄ ÆÏÒÍÕÌÁÔÉÏÎ ÒÅÑÕÉÒÅÍÅÎÔÓȢ 

ρȢ !ÎÔÉÍÉÃÒÏÂÉÁÌ 0ÒÅÓÅÒÖÁÔÉÖÅÓ 

¶ 4ÈÅÓÅ ÐÒÅÓÅÒÖÁÔÉÖÅÓ ÉÎÈÉÂÉÔ ÔÈÅ ÇÒÏ×ÔÈ ÏÆ ÂÁÃÔÅÒÉÁȟ ÆÕÎÇÉȟ 

ÁÎÄ ÙÅÁÓÔ ÉÎ ÐÈÁÒÍÁÃÅÕÔÉÃÁÌ ÐÒÏÄÕÃÔÓȢ 

¶ 5ÓÅÄ ÉÎ ÌÉÑÕÉÄ ÆÏÒÍÕÌÁÔÉÏÎÓȟ ÅÙÅ ÄÒÏÐÓȟ ÃÒÅÁÍÓȟ ÁÎÄ ÏÉÎÔȤ

ÍÅÎÔÓ ÔÏ ÐÒÅÖÅÎÔ ÍÉÃÒÏÂÉÁÌ ÃÏÎÔÁÍÉÎÁÔÉÏÎȢ 

¶ %ØÁÍÐÌÅÓ ÁÎÄ 5ÓÅÓȡ 

Ƭ ï˰¿ŬŗŬŎʂ ƬĶūő ĶŶ  ƬŶŠŗƏŬŀ΅ś ĶŻŉ-ĶŻŉ śŶ ŜƑ¼ ĳő ĨʌƎ Ōūŏūƈ̝ŰŬŀĶœ 

ŌŸŏŰƈœŶŘŉ ŏƎ ĶŜūſ ĨŋŐźĸ ŬĶŐū ĽūŅū ŜŷÃ Å"4%50 ëéëëÆ 

ĨɃő¾  Ōūŏūƈ̝ŰŬŀĶœ ŌŸŏŰƈœŶŘŉ ŏƎ ŬŗŬŎʂ ƬĶūő ĶŶ  ƬŶŠŗƏŬŀ΅ś ĳő ĨŉĶŶ  

ĨŋŐźĸ 

ƬŶŠŗƏŬŀ΅ś ŗŶ ŋŇūņƈ ŜźŅŶ ŜƑ Ľź śűǖĽůŗźƁ ĶŶ  ŬŗĶūś¼ İǙůĶőń ĳő ĤŋĹŀŉ Ķź 

őźĶŅŶ ŜƑ¼ ŬĽśśŶ Ňŗū Ķů ŮΉņőŅū¼ śŰőǕū ĳő ƬŎūŗŘůœŅū ōŉů őŜŅů Ŝŷί ŬŗŬŎʂ 

ƬĶūő ĶŶ  ƬŶŠŗƏŬŀ΅ś ĨŉĶŶ  ŬƠŐū ŅƁƧ Åia_d]jeoi kb ]_pekjÆ ĳő ŌūŏűƈœŶŘŉ 

ĥŗ˲ĶŅūĲƁ ĶŶ  ĥňūő ŋő ĨŋŐźĸ ŬĶĮ ĽūŅŶ ŜƑί 

ê¿ ĮƁŀůŏūĦƠźŬōŐœ ƬŶŠŗƏŬŀ΅ś Å!jpeie_nk^e]h 0naoanr]peraoÆ 

¶ ŐŶ ƬŶŠŗƏŬŀ΅ś ōŷǁůŭőŐū¼ ŌƁ ĸś ĳő Őů̎ ĶŶ  ŬŗĶūś Ķź őźĶŅŶ ŜƑί 

¶ Ņőœ ŌŸŏűƈœŶŘŉ¼ ĥħ łƊŸʙ¼ Ơůŏ ĳő ŏœŜŏ ŏƎ ĨŋŐźĸ ŬĶĮ ĽūŅŶ ŜƑί 

¶ ĨŇūŜőń ĳő ĨŋŐźĸ¾ 

0ÒÅÓÅÒÖÁÔÉÖÅ Ⱦ śƁőǕĶ -ÅÃÈÁÎÉÓÍ ÏÆ !ÃÔÉÏÎ Ⱦ ŬƠŐūŬŗŬň 5ÓÅÄ )Î Ⱦ ĨŋŐźĸ ŬĶŐū ĽūŅū Ŝŷ 
"ÅÎÚÁÌËÏÎÉÕÍ ÃÈÌÏÒÉÄÅ Ⱦ 
ōƎŠūœĶźŬŉŐŏ ǏźőūĦł 

$ÉÓÒÕÐÔÓ ÍÉÃÒÏÂÉÁÌ ÃÅÌÌ ÍÅÍÂÒÁÎÅÓ Ⱦ 
śűǖĽůŗźƁ Ķů ĶźŬŘĶū Ŭľ˝ů Ķź ŉ˺ ĶőŅū Ŝŷ 

%ÙÅ ÄÒÏÐÓȟ ÎÁÓÁÌ ÓÐÒÁÙÓȟ ÁÎÔÉÓÅÐÔÉÃ ÓÏÌÕÔÉÏÎÓ Ⱦ ĥħ 

łƊŸʙ¼ ŉŶĽœ ̘Ŷ¼ ĮƁŀůśŶŬʎĶ śŸ˜űŘƁś 
-ÅÔÈÙÌÐÁÒÁÂÅÎ Ǫ 0ÒÏÐÙÌÐÁÒÁȤ

ÂÅÎ Ⱦ ŏŶņūĦœŋŷőūōŶŉ ĳő 

ƬźŋūĦœŋŷőūōŶŉ 

)ÎÈÉÂÉÔÓ ÍÉÃÒÏÂÉÁÌ ÅÎÚÙÍÅ ÁÃÔÉÖÉÔÙ Ⱦ śűǖĽůŗźƁ 

ĶŶ  ĮƁĽūĦŏ ĸŬŅŬŗŬň Ķź őźĶŅū Ŝŷ 

3ÙÒÕÐÓȟ ÔÏÐÉÃÁÌ ÃÒÅÁÍÓȟ ÃÏÓÍÅÔÉÃÓ Ⱦ Ŭśőŋ¼ ŀŸŬŋĶœ Ơůŏ¼ 

ĶŸ̛ŶŬŀǙ 

0ÈÅÎÏÌ Ǫ #ÒÅÓÏÌ Ⱦ ŬŌŉźœ ĳő 

ƠŶ śźœ 
$ÅÎÁÔÕÒÅÓ ÐÒÏÔÅÉÎÓ ÁÎÄ ÄÉÓÒÕÐÔÓ ÍÉÃÒÏÂÉÁÌ 

ÃÅÌÌ ×ÁÌÌÓ Ⱦ Ƭźŀůŉ Ķź ŬłŉŷĻő ĶőŅū Ŝŷ ĳő 

śűǖĽůŗźƁ Ķů ĶźŬŘĶū Ňůŗūő Ķź ŉ˺ ĶőŅū Ŝŷ 

6ÁÃÃÉÎÅÓȟ ÉÎÊÅÃÔÁÂÌÅ ÓÏÌÕÔÉÏÎÓ Ⱦ ŀůĶŶ ¼ ĦƁĽŶǁŶōœ Ĺźœ 

#ÈÌÏÒÏÂÕÔÁÎÏÌ Ⱦ ǏźőźʭűŀūŉŸœ !ÆÆÅÃÔÓ ÍÉÃÒÏÂÉÁÌ ÍÅÔÁÂÏÌÉÓÍ Ⱦ śűǖĽůŗźƁ ĶŶ  

ĻŐūŋĻŐ ÅŏŶŀūōźŬœȘÆ Ķź ƬŎūŬŗŅ ĶőŅū Ŝŷ 
/ÐÈÔÈÁÌÍÉÃ ɉÅÙÅɊ ÁÎÄ ÎÁÓÁÌ ÐÒÅÐÁÒÁÔÉÏÎÓ Ⱦ ŉŶƧ śƁōƁňů 

Åĥħ łƊŸŋÆ ĳő ŉūĶ Ķů ŇŗūĲƁ ŏƎ 



ĝ ǇƘŀǊƳŀŎȅƛƴŘƛŀΦŎƻΦƛƴ μ *   ǇƘŀǊƳŀŎȅƛƴŘƛŀнпϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ μ   ) уллстумтрфΤ фоуфрмсолс 

 5ƻǿƴƭƻŀŘ tI!wa!/¸ Lb5L! !ǇǇ ŦǊƻƳ DƻƻƎƭŜ tƭŀȅ ǎǘƻǊŜ 

  χύ       0ÈÁÒÍÁÃÅÕÔÉÃÁÌ !ÉÄÓ 

φȢ 3ÔÁÂÉÌÉÚÉÎÇ "ÉÏÐÈÁÒÍÁÃÅÕÔÉÃÁÌ ÁÎÄ 0ÒÏÔÅÉÎ-"ÁÓÅÄ $ÒÕÇÓȡ 

¶ 0ÒÏÔÅÉÎ-ÂÁÓÅÄ ÄÒÕÇÓ ɉÅȢÇȢȟ ÍÏÎÏÃÌÏÎÁÌ ÁÎÔÉÂÏÄÉÅÓȟ ÉÎÓÕÌÉÎɊ ÁÒÅ 

ÈÉÇÈÌÙ Ð(-ÓÅÎÓÉÔÉÖÅȢ 

¶ "ÕÆÆÅÒÉÎÇ ÁÇÅÎÔÓ ÍÁÉÎÔÁÉÎ Á ÓÔÁÂÌÅ Ð(ȟ ÐÒÅÖÅÎÔÉÎÇ ÐÒÏÔÅÉÎ ÄÅȤ

ÎÁÔÕÒÁÔÉÏÎ ÁÎÄ ÁÇÇÒÅÇÁÔÉÏÎȢ 

¶ %ØÁÍÐÌÅȡ (ÉÓÔÉÄÉÎÅ ÂÕÆÆÅÒ ÉÎ ÉÎÓÕÌÉÎ ÆÏÒÍÕÌÁÔÉÏÎÓ ÍÁÉÎÔÁÉÎÓ 

ÐÒÏÔÅÉÎ ÓÔÁÂÉÌÉÔÙȢ 

ï¿ ōūŐźŌūŏūƈ̝ŰŬŀĶœ ĳő Ƭźŀůŉ-ĥňūŭőŅ ŇŗūĲƁ Ķź ŮΉņő Ķőŉū¾ 

¶ ĦƁśŰŬœŉ ĳő ŏźŉźǏźŉœ ĮƁŀůōŸłů Ľŷśů Ƭźŀůŉ-ĥňūŭőŅ ŇŗūĮſ l( ŋŭőŗŅƈŉ 

ĶŶ  ƬŬŅ ĤɏŬňĶ śƁŗŶŇŉŘůœ ŜźŅů ŜƑί 

¶ ōŌŭőƁĸ ĮĽƎŀžś l( Ķź ŬŉŐƁŬƧŅ ĶőĶŶ  Ƭźŀůŉ Ķū ŬŗĹŀŉ Å`aj]pqn]pekjÆ 

ĳő Ľŏūŗ Å]ccnac]pekjÆ őźĶŅŶ ŜƑί 

¶ ĨŇūŜőń¾ ŬŜŮ̎Ŭłŉ ōŌő Å(eope`eja "qbbanÆ ĦƁśŰŬœŉ ŌŸŏűƈœŶŘŉ ŏƎ ŮΉņőŅū 

ōŉūĮ őķŅū Ŝŷί 

#ÏÍÍÏÎ "ÕÆÆÅÒÉÎÇ !ÇÅÎÔÓ ÁÎÄ 4ÈÅÉÒ 5ÓÅÓ ÉÎ 0ÈÁÒÍÁÃÅÕÔÉÃÁÌÓȾ  

ÓɟÖɟxĦ×ȓȏÈ¾ġÞ Öʃ }Ò×ɨÀ η¾¤ ÅɟÑɭ ÛɟÙɭ ÞɟÖɟę× ÔÓȎØɰÀ ¤ÅʃÈ ©Ø }Ñ¾ɭ }Ò×ɨÀ 
"ÕÆÆÅÒÉÎÇ !ÇÅÎÔ Ⱦ ōŌŭőƁĸ 

ĮĽƎŀ 
&ÕÎÃÔÉÏÎ Ⱦ ĶūŐƈ #ÏÍÍÏÎ 5ÓÁÇÅ Ⱦ śūŏūʈ ĨŋŐźĸ 

0ÈÏÓÐÈÁÔÅ "ÕÆÆÅÒ Ⱦ ŌŸ Ŷ̙ ŀ 
ōŌő 

-ÁÉÎÔÁÉÎÓ ÎÅÕÔÒÁÌ Ð( Ⱦ ŅŀΉņ l( ōŉūĮ őķŅū Ŝŷ 0ÁÒÅÎÔÅÒÁÌ ɉÉÎÊÅÃÔÁÂÌÅɊ ÆÏÒÍÕÌÁÔÉÏÎÓȟ ÅÙÅ ÄÒÏÐÓ Ⱦ 
ĦƁĽŶǁŶōœ ŌŸŏűƈœŶŘŉ ,ĥħ łƊŸʙ 

#ÉÔÒÁÔÅ "ÕÆÆÅÒ Ⱦ śūĦŀƊŶŀ ōŌő 0ÒÅÖÅÎÔÓ ÐÒÅÃÉÐÉÔÁÔÉÏÎ Ǫ ÅÎÈÁÎÃÅÓ ÓÏÌÕÂÉÌÉȤ
ÔÙ Ⱦ ĤŗǕŶŋń Å0na_elep]pekjÆ Ķź őźĶŅū Ŝŷ ĳő 
ĹŰœŉŘůœŅū Å3khq^ehepuÆ ōŢūŅū Ŝŷ 

)ÎÊÅÃÔÁÂÌÅ ÄÒÕÇÓȟ ÏÒÁÌ ÓÕÓÐÅÎÓÉÏÎÓ Ⱦ ĦƁĽŶǁŶōœ ŇŗūĮƁ ,
ŏŻŮķĶ ś̗ƎŘŉ 

!ÃÅÔÁÔÅ "ÕÆÆÅÒ Ⱦ ĮśůŀŶŀ ōŌő !ÄÊÕÓÔÓ Ð( ÆÏÒ ÓÔÁÂÉÌÉÔÙ Ⱦ l( Ķź ŮΉņőŅū ĶŶ  ŬœĮ 
śŏūŐźŬĽŅ ĶőŅū Ŝŷ 

!ÓÐÉÒÉÎȟ ÌÉÑÕÉÄ ÏÒÁÌ ÆÏÒÍÕÌÁÔÉÏÎÓ Ⱦ ĮŮ̗ŭőŉ ,Ņőœ ŏŻŮķĶ 
ŌŸŏűƈœŶŘŉ 

"ÏÒÉÃ !ÃÉÄ "ÕÆÆÅÒ Ì ōźŭőĶ 
ĮŬśł ōŌő 

2ÅÄÕÃÅÓ ÉÒÒÉÔÁÔÉÏÎ Ⱦ Ľœŉ Ķź Ķŏ ĶőŅū Ŝŷ /ÐÈÔÈÁÌÍÉÃ ɉÅÙÅɊ ÄÒÏÐÓ Ⱦ ĥħ łƊŸʙ )ŉŶƧ śƁōƁňů ŇŗūĮƁÆ 

4ÒÉÓ "ÕÆÆÅÒ ɉ4ÒÉÓ-(#ÌɊ Ⱦ ŬŀƊś 
ōŌő Å4neo-(#hÆ 

3ÔÁÂÉÌÉÚÅÓ ÐÒÏÔÅÉÎ-ÂÁÓÅÄ ÄÒÕÇÓ Ⱦ Ƭźŀůŉ-
ĥňūŭőŅ ŇŗūĲƁ Ķź ŮΉņő ĶőŅū Ŝŷ 

"ÉÏÐÈÁÒÍÁÃÅÕÔÉÃÁÌ ÆÏÒÍÕÌÁÔÉÏÎÓ ɉÍÏÎÏÃÌÏÎÁÌ ÁÎÔÉȤ
ÂÏÄÉÅÓɊ Ⱦ ōūŐźŌūŏūƈ̝ŰŬŀĶœ ŌŸŏűƈœŶŘŉ ÅŏźŉźǏźŉœ 
ĮƁŀůōŸłůŠÆ 

1ωȢ 7ÈÁÔ ÁÒÅ ÓÕÓÐÅÎÄÉÎÇ ÁÇÅÎÔÓȟ ÁÎÄ ×ÈÙ ÁÒÅ ÔÈÅÙ ÕÓÅÄ ÉÎ  

         ÌÉÑÕÉÄ ÆÏÒÍÕÌÁÔÉÏÎÓȩ 

!ÎÓȢ 3ÕÓÐÅÎÄÉÎÇ ÁÇÅÎÔÓ ÁÒÅ ÅØÃÉÐÉÅÎÔÓ ÁÄÄÅÄ ÔÏ ÌÉÑÕÉÄ ÐÈÁÒÍÁÃÅÕȤ

ÔÉÃÁÌ ÆÏÒÍÕÌÁÔÉÏÎÓ ÔÏ ÅÎÓÕÒÅ ÔÈÅ ÕÎÉÆÏÒÍ ÄÉÓÐÅÒÓÉÏÎ ÏÆ ÓÏÌÉÄ ÄÒÕÇ 

ÐÁÒÔÉÃÌÅÓ ÉÎ Á ÓÕÓÐÅÎÓÉÏÎȟ ÐÒÅÖÅÎÔÉÎÇ ÓÅÄÉÍÅÎÔÁÔÉÏÎ ÁÎÄ ÃÁËÉÎÇȢ 

4ÈÅÙ ÈÅÌÐ ÍÁÉÎÔÁÉÎ ÔÈÅ ÐÈÙÓÉÃÁÌ ÓÔÁÂÉÌÉÔÙȟ ÃÏÎÓÉÓÔÅÎÃÙȟ ÁÎÄ ÂÉÏÁȤ

ÖÁÉÌÁÂÉÌÉÔÙ ÏÆ ÔÈÅ ÆÏÒÍÕÌÁÔÉÏÎȢ 

7ÈÙ !ÒÅ 3ÕÓÐÅÎÄÉÎÇ !ÇÅÎÔÓ 5ÓÅÄ ÉÎ ,ÉÑÕÉÄ &ÏÒÍÕÌÁÔÉÏÎÓȩ 

ρȢ 0ÒÅÖÅÎÔÉÏÎ ÏÆ 3ÅÄÉÍÅÎÔÁÔÉÏÎȡ 

¶ )Î ÓÕÓÐÅÎÓÉÏÎÓȟ ÓÏÌÉÄ ÐÁÒÔÉÃÌÅÓ ÔÅÎÄ ÔÏ ÓÅÔÔÌÅ ÁÔ ÔÈÅ ÂÏÔÔÏÍ 

ÏÖÅÒ ÔÉÍÅ ÄÕÅ ÔÏ ÇÒÁÖÉÔÙȢ 

¶ 3ÕÓÐÅÎÄÉÎÇ ÁÇÅÎÔÓ ÉÎÃÒÅÁÓÅ ÖÉÓÃÏÓÉÔÙȟ ËÅÅÐÉÎÇ ÔÈÅ ÐÁÒÔÉÃÌÅÓ 

ÕÎÉÆÏÒÍÌÙ ÄÉÓÐÅÒÓÅÄȢ 

¶ %ØÁÍÐÌÅȡ -ÅÔÈÙÌÃÅÌÌÕÌÏÓÅ ÉÎ ÁÎÔÁÃÉÄ ÓÕÓÐÅÎÓÉÏÎÓ ÐÒÅÖÅÎÔÓ 

ÓÅÄÉÍÅÎÔÁÔÉÏÎȢ 

ςȢ %ÎÈÁÎÃÉÎÇ 0ÈÙÓÉÃÁÌ 3ÔÁÂÉÌÉÔÙȡ 

¶ 7ÉÔÈÏÕÔ ÓÕÓÐÅÎÄÉÎÇ ÁÇÅÎÔÓȟ ÃÁËÉÎÇ ɉÈÁÒÄ ÍÁÓÓ ÆÏÒÍÁÔÉÏÎɊ 

ÏÃÃÕÒÓȟ ÍÁËÉÎÇ ÒÅÄÉÓÐÅÒÓÉÏÎ ÄÉÆПÉÃÕÌÔȢ 

¶ 3ÕÓÐÅÎÄÉÎÇ ÁÇÅÎÔÓ ÐÒÅÖÅÎÔ ÐÁÒÔÉÃÌÅ ÁÇÇÒÅÇÁÔÉÏÎȟ ÅÎÓÕÒÉÎÇ Á 

ÈÏÍÏÇÅÎÅÏÕÓ ÍÉØÔÕÒÅȢ 

¶ %ØÁÍÐÌÅȡ 8ÁÎÔÈÁÎ ÇÕÍ ÉÎ ÐÅÄÉÁÔÒÉÃ ÓÙÒÕÐÓ ÐÒÅÖÅÎÔÓ ÃÁËÉÎÇȢ 

σȢ )ÍÐÒÏÖÉÎÇ 0ÏÕÒÁÂÉÌÉÔÙ ÁÎÄ %ÁÓÅ ÏÆ !ÄÍÉÎÉÓÔÒÁÔÉÏÎȡ 

¶ 3ÕÓÐÅÎÄÉÎÇ ÁÇÅÎÔÓ ÐÒÏÖÉÄÅ ÏÐÔÉÍÕÍ ÖÉÓÃÏÓÉÔÙȟ ÍÁËÉÎÇ ÔÈÅ 

ÆÏÒÍÕÌÁÔÉÏÎ ÅÁÓÙ ÔÏ ÐÏÕÒ ÁÎÄ ÍÅÁÓÕÒÅȢ 

¶ %ØÁÍÐÌÅȡ 3ÏÄÉÕÍ ÃÁÒÂÏØÙÍÅÔÈÙÌÃÅÌÌÕÌÏÓÅ ÉÎ ÏÒÁÌ ÓÕÓÐÅÎÓÉÏÎÓ 

ÉÍÐÒÏÖÅÓ ÐÏÕÒÁÂÉÌÉÔÙȢ 

Ƭ ò˰¿ ś̗ƎŬłƁĸ ĮĽƎŀžś ǎū ŜźŅŶ ŜƑ¼ ĳő ĨʌƎ ŬœŮǑł ŌŸŏŰƈœŶŘŉ ŏƎ ǎźƁ 

ĨŋŐźĸ ŬĶŐū ĽūŅū ŜŷÃ 

ĨɃő¾  ś̗ƎŬłƁĸ ĮĽƎŀžś ŗŶ śŜūŐĶ ŋŇūņƈ Åat_eleajpoÆ ŜźŅŶ ŜƑ ŬĽʌƎ Ņőœ 

Ōūŏūƈ̝ŰŬŀĶœ ŌŸŏűƈœŶŘŉ ŏƎ Ľźšū ĽūŅū Ŝŷ ŅūŬĶ Łźś Ňŗū ĶńźƁ Ķź śŏūŉ ƛŋ śŶ 

Ōŷ œūŐū Ľū śĶŶ  ĳő ĨʌƎ Ņœ ŋő ĽŏŉŶ Åoa`eiajp]pekjÆ śŶ őźĶū Ľū śĶŶ ί ŐŶ Ňŗū 

Ķů ŮΉņőŅū¼ ŮΉņő ƛŋ ĳő ĽŷŗĨŋœʧŅū Å^ek]r]eh]^ehepuÆ ōŉūĮ őķŅŶ ŜƑί 

ŬœŮǑł ŌŸŏŰƈœŶŘŉ ŏƎ ś̗ƎŬłƁĸ ĮĽƎŀžś Ķū ĨŋŐźĸ ǎźƁ ŬĶŐū ĽūŅū ŜŷÃ 

ê¿ ĤŗśūŇŉ Å3a`eiajp]pekjÆ Ķź őźĶŉū¾ 

¶ ś̗ƎŘŉźƁ ŏƎ Łźś Ķń śŏŐ ĶŶ  śūņ Ņœ ŋő Ľŏ śĶŅŶ ŜƑί 

¶ ś̗ƎŬłƁĸ ĮĽƎŀžś ŬĻŋŬĻŋūŜŀ Åreo_koepuÆ ōŢūŅŶ ŜƑ¼ ŬĽśśŶ Ķń śŏūŉ ƛŋ śŶ 

ŬŉœƁŬōŅ őŜŅŶ ŜƑί 

¶ ĨŇūŜőń¾ ŬŏņūĦœśŶ˜ŰœźĽ  Ķź ĮƁŀūŬśł ś̗ƎŘŉ ŏƎ ĨŋŐźĸ ŬĶŐū ĽūŅū Ŝŷί 

ë¿ ŎŻŬŅĶ ŮΉņőŅū ŏƎ śŰňūő¾ 

¶ ŐŬŇ ś̗ƎŬłƁĸ ĮĽƎŀžś ŉŜůƁ ŜźƁ¼ Ņź Ķń ĥŋś ŏƎ ŬĻŋĶĶő Łźś ĸūƁŁ 

Å_]gejcÆ ōŉū śĶŅŶ ŜƑ¼ ŬĽśśŶ Ňŗū Ķź Ňźōūőū Ōŷ œūŉū ŏŰŮ˫œ Ŝź ĽūŅū Ŝŷί 

¶ ŐŶ ĮĽƎŀ ĶńźƁ Ķź Ĥœĸ őķŅŶ ŜƑ¼ ŬĽśśŶ ĮĶśŏūŉ ŬŏƳń ōŉū őŜŅū Ŝŷί 

¶ ĨŇūŜőń¾ ŋŶŬłŐūŬŀƊĶ Ŭśőŋ ŏƎ ŠƎņŉ ĸŏ Å8]jpd]j cqiÆ Ķū ĨŋŐźĸ ŬĶŐū 

ĽūŅū Ŝŷί 

ì¿ Ňŗū Ķź ĥśūŉů śŶ ŬŉĶūœŉŶ ĳő ŏūŋŉŶ ŏƎ śŜūŐŅū¾ 

¶ ś̗ƎŬłƁĸ ĮĽƎŀ Ņőœ Ķů ŬĻŋŬĻŋūŜŀ Ķź ŬŉŐƁŬƧŅ ĶőŅŶ ŜƑ¼ ŬĽśśŶ ĦśŶ ĥśūŉů 

śŶ łźŠ ŏƎ ŬŇŐū Ľū śĶŅū Ŝŷί 

¶ ĨŇūŜőń¾ śźŬłŐŏ ĶūōƔǙůŏŶŬņœśŶ˜ŰœźĽ Å3k`eqi #-#Æ Ŭśőŋ ŏƎ 

ĨŋŐźĸ ŬĶŐū ĽūŅū Ŝŷί  



ĝ ǇƘŀǊƳŀŎȅƛƴŘƛŀΦŎƻΦƛƴ μ *   ǇƘŀǊƳŀŎȅƛƴŘƛŀнпϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ μ   ) уллстумтрфΤ фоуфрмсолс 

 5ƻǿƴƭƻŀŘ tI!wa!/¸ Lb5L! !ǇǇ ŦǊƻƳ DƻƻƎƭŜ tƭŀȅ ǎǘƻǊŜ 

ωφ                         5ÎÉÔ /ÐÅÒÁÔÉÏÎÓ 

1σȢ 7ÈÁÔ ÆÁÃÔÏÒÓ ÁÆÆÅÃÔ ÓÉÚÅ ÒÅÄÕÃÔÉÏÎ ÅÆПÉÃÉÅÎÃÙ ÉÎ  

        ÐÈÁÒÍÁÃÅÕÔÉÃÁÌÓȩ ɉ"4%50 ςπςτɊ 

!ÎÓȢ &ÁÃÔÏÒÓ !ÆÆÅÃÔÉÎÇ 3ÉÚÅ 2ÅÄÕÃÔÉÏÎ %ÆПÉÃÉÅÎÃÙ ÉÎ 0ÈÁÒÍÁÃÅÕȤ

ÔÉÃÁÌÓ 

3ÉÚÅ ÒÅÄÕÃÔÉÏÎ ÅÆПÉÃÉÅÎÃÙ ÉÎ ÐÈÁÒÍÁÃÅÕÔÉÃÁÌÓ ÄÅÐÅÎÄÓ ÏÎ ÖÁÒÉÏÕÓ 

ÍÁÔÅÒÉÁÌȟ ÐÒÏÃÅÓÓȟ ÁÎÄ ÅÑÕÉÐÍÅÎÔ-ÒÅÌÁÔÅÄ ÆÁÃÔÏÒÓ ÔÈÁÔ ÉÎПÌÕÅÎÃÅ 

ÈÏ× ÅÆÆÅÃÔÉÖÅÌÙ ÌÁÒÇÅ ÐÁÒÔÉÃÌÅÓ ÂÒÅÁË ÄÏ×Î ÉÎÔÏ ÓÍÁÌÌÅÒ ÓÉÚÅÓȢ 

ρȢ -ÁÔÅÒÉÁÌ-2ÅÌÁÔÅÄ &ÁÃÔÏÒÓ 

Ƭ ì˰¿Ōūŏūƈ̝ŰŬŀĶˢ ŏƎ ĥĶūő ŏƎ Ķŏů Ķů ŇǕŅū Ķź ƬŎūŬŗŅ ĶőŉŶ ŗūœŶ  

         ĶūőĶ ĶŻŉ-ĶŻŉ śŶ ŜƑÃ Å"4%50 ëéëíÆ 

ĨɃő¾  Ōūŏūƈ̝ŰŬŀĶˢ ŏƎ ĥĶūő ŏƎ Ķŏů Ķů ŇǕŅū Ķź ƬŎūŬŗŅ ĶőŉŶ ŗūœŶ 

ĶūőĶ 

Ōūŏūƈ̝ŰŬŀĶˢ ŏƎ ĥĶūő ŏƎ Ķŏů Å3eva 2a`q_pekjÆ Ķů ŇǕŅū Ķħ ŎŻŬŅĶ¼ 

ƬŬƠŐūĸŅ¼ ĳő ĨŋĶőń śŶ śƁōƁŬňŅ ĶūőĶźƁ ŋő ŬŉŎƈő ĶőŅů Ŝŷ¼ Ľź ŐŜ ŬŉňūƈŭőŅ 

ĶőŅŶ ŜƑ ŬĶ ōšŶ Ķń ŬĶŅŉů ƬŎūŗů ŅőůĶŶ  śŶ ļźŀŶ ĥĶūő ŏƎ ŋŭőŗŬŅƈŅ ŜźƁĸŶί 

ê¿ śūŏƢů Å-]pane]hÆ śŶ śƁōƁŬňŅ ĶūőĶ 

&ÁÃÔÏÒ Ⱦ ĶūőĶ %ÆÆÅÃÔ ÏÎ 3ÉÚÅ 2ÅÄÕÃÔÉÏÎ Ⱦ ĥĶūő ŏƎ Ķŏů ŋő ƬŎūŗ %ØÁÍÐÌÅ Ⱦ ĨŇūŜőń 
(ÁÒÄÎÅÓÓ Ⱦ ĶŁźőŅū (ÁÒÄÅÒ ÍÁÔÅÒÉÁÌÓ ÒÅÑÕÉÒÅ ÍÏÒÅ ÅÎÅÒÇÙ ÁÎÄ ÓÔÒÏÎÇȤ

ÅÒ ÍÉÌÌÉÎÇ ÅÑÕÉÐÍÅÎÔȢ  

ĶŁźő śūŏƢů Ķź ŋůśŉŶ ĶŶ  ŬœĮ ĤŬňĶ ĩĽūƈ ĳő ŏĽōűŅ 

ŬŏŬœƁĸ ĨŋĶőń Ķů ĥŗ˲ĶŅū ŜźŅů Ŝŷί 

#ÁÌÃÉÕÍ ÃÁÒÂÏÎÁÔÅȟ ÑÕÁÒÔÚ ÎÅÅÄ ÈÉÇÈ-ÅÎÅÒÇÙ ÍÉÌÌÓȢ  

Ķŷ ŮͻŘŐŏ ĶūōƔŉŶŀ¼ ǑūŀžƈĽ Ķź ĨȂ-ĩĽūƈ Ŭŏœ Ķů ĥŗ˲ĶŅū 

ŜźŅů Ŝŷί 

4ÏÕÇÈÎÅÓÓ Ⱦ ŏĽōűŅů 4ÏÕÇÈ ÍÁÔÅÒÉÁÌÓ ÒÅÓÉÓÔ ÂÒÅÁËÉÎÇȟ ÍÁËÉÎÇ ÓÉÚÅ ÒÅȤ

ÄÕÃÔÉÏÎ ÄÉÆПÉÃÕÌÔȢ  

ŏĽōűŅ śūŏƢů ŀűŀŉŶ Ķū ƬŬŅőźň ĶőŅů Ŝŷ¼ ŬĽśśŶ ĥĶūő ŏƎ Ķŏů 

ĶŬŁŉ Ŝź ĽūŅů Ŝŷί 

'ÅÌÁÔÉÎȟ ÒÕÂÂÅÒ ÒÅÑÕÉÒÅ ÓÐÅÃÉÁÌ ÍÉÌÌÉÎÇ ÔÅÃÈÎÉÑÕÅÓȢ  

ŬĽœŶŬŀŉ¼ őōő Ķź ŬŗŘŶŚ ŬŏŬœƁĸ ŅĶŉůĶźƁ Ķů ĥŗ˲ĶŅū ŜźŅů Ŝŷί 

-ÏÉÓÔÕÒÅ #ÏÎÔÅÎÔ Ⱦ 

ŉŏů Ķů ŏūƧū 
(ÉÇÈ ÍÏÉÓÔÕÒÅ ÌÅÁÄÓ ÔÏ ÃÌÕÍÐÉÎÇȟ ÍÁËÉÎÇ ÇÒÉÎÄÉÎÇ 

ÉÎÅÆПÉÃÉÅÎÔȢ  

ĤŬňĶ ŉŏů ĶŶ  Ķūőń śūŏƢů ŬĻŋĶ ĽūŅů Ŝŷ¼ ŬĽśśŶ ŋůśŉŶ Ķů 

ƬŬƠŐū ĤƬŎūŗů Ŝź ĽūŅů Ŝŷί 

7ÅÔ ÓÔÁÒÃÈÅÓ ÃÁÕÓÅ ÍÉÌÌ ÃÌÏÇÇÉÎÇȢ  

ĸůœŶ ̎ūĻƈ Ŭŏœ Ķź Ľūŏ Ķő śĶŅŶ ŜƑί 

&ÒÉÁÂÉÌÉÔÙ 

ɉ"ÒÉÔÔÌÅÎÅÓÓɊ Ⱦ ŎƁĸŰőŅū 
"ÒÉÔÔÌÅ ÍÁÔÅÒÉÁÌÓ ÂÒÅÁË ÅÁÓÉÌÙȟ ÉÍÐÒÏÖÉÎÇ ÅÆПÉÃÉÅÎÃÙȢ  

ŎƁĸŰő śūŏƢů ĥśūŉů śŶ ŀűŀ ĽūŅů Ŝŷ¼ ŬĽśśŶ ŋůśŉŶ Ķů ŇǕŅū 

ōŢŅů Ŝŷί 

!ÓÐÉÒÉÎȟ ÓÕÃÒÏÓÅ ÅÁÓÉÌÙ ÂÒÅÁË ÉÎÔÏ ПÉÎÅ ÐÏ×ÄÅÒȢ  

ĮŮ̗ŭőŉ¼ śŰƠźĽ ĥśūŉů śŶ ōūőůĶ ŋūĨłő ŏƎ ŀűŀ ĽūŅŶ ŜƑί 

3ÏÆÔÎÅÓÓ Ⱦ ĶźŏœŅū 3ÏÆÔ ÍÁÔÅÒÉÁÌÓ ÍÁÙ ÓÔÉÃË ÔÏ ÔÈÅ ÇÒÉÎÄÉÎÇ ÅÑÕÉÐȤ

ÍÅÎÔȢ  

Ķźŏœ śūŏƢů ŋůśŉŶ ŗūœŶ ĨŋĶőńźƁ śŶ ŬĻŋĶ śĶŅů Ŝŷί 

7ÁØÙ ÓÕÂÓÔÁÎÃÅÓ ÌÉËÅ ÃÏÃÏÁ ÂÕÔÔÅÒ ÁÒÅ ÈÁÒÄ ÔÏ ÇÒÉÎÄȢ  

ĶźĶźĥ ōŀő Ľŷśů ŏźŏŐŰǃ śūŏƢů Ķź ŋůśŉū ĶŬŁŉ ŜźŅū Ŝŷί 

%ÌÁÓÔÉÃÉÔÙ Ⱦ œźĻŘůœŅū %ÌÁÓÔÉÃ ÍÁÔÅÒÉÁÌÓ ÁÂÓÏÒÂ ÉÍÐÁÃÔȟ ÍÁËÉÎÇ ÍÉÌÌÉÎÇ 

ÉÎÅÆПÉÃÉÅÎÔȢ  

œźĻŘůœ śūŏƢů ƬŎūŗ Ķź ĤŗŘźŬŚŅ Ķő œŶŅů Ŝŷ¼ ŬĽśśŶ ŬŏŬœƁĸ 

Ķů ƬŬƠŐū ĤƬŎūŗů Ŝź ĽūŅů Ŝŷί 

2ÕÂÂÅÒȟ ÇÕÍÓ ÒÅÑÕÉÒÅ ÃÒÙÏÇÅÎÉÃ ÇÒÉÎÄÉÎÇȢ  

őōő¼ ĸźƁŇ Ķź ƠūŐźĽŶŬŉĶ ƢūĦƁŬłƁĸ Ķů ĥŗ˲ĶŅū ŜźŅů Ŝŷί 

ςȢ 0ÒÏÃÅÓÓ-2ÅÌÁÔÅÄ &ÁÃÔÏÒÓ ë¿ ƬŬƠŐū Å0nk_aooÆ śŶ śƁōƁŬňŅ ĶūőĶ 

&ÁÃÔÏÒ Ⱦ ĶūőĶ %ÆÆÅÃÔ ÏÎ 3ÉÚÅ 2ÅÄÕÃÔÉÏÎ Ⱦ ĥĶūő ŏƎ Ķŏů ŋő ƬŎūŗ %ØÁÍÐÌÅ Ⱦ ĨŇūŜőń 
&ÅÅÄ 3ÉÚÅ Ⱦ ţůł ĥĶūő ,ÁÒÇÅÒ ÐÁÒÔÉÃÌÅÓ ÔÁËÅ ÌÏÎÇÅÒ ÔÏ ÒÅÄÕÃÅ ÉÎ ÓÉÚÅȢ  

ōšŶ ĶńźƁ Ķź ļźŀŶ ĥĶūő ŏƎ ōŇœŉŶ ŏƎ ĤŬňĶ śŏŐ œĸŅū Ŝŷί 
0ÒÅ-ÍÉÌÌÅÄ ÐÏ×ÄÅÒÓ ÉÍÐÒÏÖÅ ÅÆПÉÃÉÅÎÃÙȢ  

ŋűŗƈ-ŬŏœŶ ƞĮ ŋūĨłő ŇǕŅū ŏƎ śŰňūő ĶőŅŶ ŜƑί 
-ÉÌÌÉÎÇ 4ÉÍÅ Ⱦ ŬŏŬœƁĸ 

śŏŐ 
,ÏÎÇÅÒ ÍÉÌÌÉÎÇ ÉÎÃÒÅÁÓÅÓ ÓÉÚÅ ÒÅÄÕÃÔÉÏÎ ÂÕÔ ÍÁÙ 

ÃÁÕÓÅ ÏÖÅÒÈÅÁÔÉÎÇȢ  

ĤŬňĶ śŏŐ ŅĶ ŬŏŬœƁĸ ĶőŉŶ śŶ ĥĶūő ŏƎ ĤŬňĶ Ķŏů ŜźŅů Ŝŷ¼ 

œŶŬĶŉ ĤŬňĶ ĸŏƌ Ĩɉʂ Ŝź śĶŅů Ŝŷί 

%ØÔÅÎÄÅÄ ÍÉÌÌÉÎÇ ÃÁÎ ÄÅÇÒÁÄÅ ÖÉÔÁÍÉÎÓȢ  

œƁōŶ śŏŐ ŅĶ ŬŏŬœƁĸ ĶőŉŶ śŶ ŬŗŀūŬŏŉ ŉ˺ Ŝź śĶŅŶ ŜƑί 

4ÅÍÐÅÒÁÔÕÒÅ Ⱦ Ņūŋŏūŉ %ØÃÅÓÓÉÖÅ ÈÅÁÔ ÃÁÎ ÍÅÌÔ ÏÒ ÄÅÇÒÁÄÅ ÈÅÁÔ-ÓÅÎÓÉÔÉÖÅ 

ÄÒÕÇÓȢ  

ĤɏŬňĶ ĸŏƌ śƁŗŶŇŉŘůœ ŇŗūĲƁ Ķź ŬŋĹœū Őū ŉ˺ Ķő śĶŅů 

Ŝŷί 

%ÎÚÙÍÅÓ ÁÎÄ ÁÎÔÉÂÉÏÔÉÃÓ ÎÅÅÄ ÌÏ×-ÔÅÍÐ ÍÉÌÌÉÎÇȢ  

ĮƁĽūĦŏ ĳő ĮƁŀůōūŐźŬŀǙ Ķź Ķŏ Ņūŋŏūŉ ŋő ŬŏŬœƁĸ Ķů 

ĥŗ˲ĶŅū ŜźŅů Ŝŷί 

0ÒÅÓÅÎÃÅ ÏÆ )ÍÐÕÒÉȤ

ÔÉÅÓ Ⱦ ĤŘŰŮɞŐźƁ Ķů 

ĨŋŮΉņŬŅ 

)ÍÐÕÒÉÔÉÅÓ ÃÁÎ ÃÁÕÓÅ ÉÒÒÅÇÕÌÁÒ ÐÁÒÔÉÃÌÅ ÓÉÚÅ ÄÉÓÔÒÉȤ

ÂÕÔÉÏÎȢ  

ĤŘŰŮɞŐūſ ĶńźƁ ĶŶ  ĥĶūő ŏƎ ĤŬŉŐŬŏŅŅū Ĩɉʂ Ķő śĶŅů ŜƑί 

$ÉÒÔ ÉÎ ÈÅÒÂÁÌ ÄÒÕÇÓ ÁÆÆÅÃÔÓ ÇÒÉÎÄÉÎÇ ÅÆПÉÃÉÅÎÃÙȢ  

Ŝōƈœ ŇŗūĲƁ ŏƎ ĸƁŇĸů ŋůśŉŶ Ķů ŇǕŅū Ķź ƬŎūŬŗŅ ĶőŅů Ŝŷί 

σȢ %ÑÕÉÐÍÅÎÔ-2ÅÌÁÔÅÄ &ÁÃÔÏÒÓ ì¿ ĨŋĶőń Å%mqeliajpÆ śŶ śƁōƁŬňŅ ĶūőĶ 

&ÁÃÔÏÒ Ⱦ ĶūőĶ %ÆÆÅÃÔ ÏÎ 3ÉÚÅ 2ÅÄÕÃÔÉÏÎ Ⱦ ĥĶūő ŏƎ Ķŏů ŋő ƬŎūŗ %ØÁÍÐÌÅ Ⱦ ĨŇūŜőń 
4ÙÐÅ ÏÆ -ÉÌÌ 5ÓÅÄ Ⱦ 

ƬŐŰǃ Ŭŏœ Ķū ƬĶūő 
$ÉÆÆÅÒÅÎÔ ÍÉÌÌÓ ÐÒÏÖÉÄÅ ÄÉÆÆÅÒÅÎÔ ÐÁÒÔÉÃÌÅ ÓÉÚÅÓȢ  

ŬŗŬŎʂ Ŭŏœ ŬŗŬŎʂ Ķń ĥĶūő ƬŇūŉ ĶőŅŶ ŜƑί 
"ÁÌÌ ÍÉÌÌ ÆÏÒ ПÉÎÅ ÇÒÉÎÄÉÎÇȟ ÈÁÍÍÅÒ ÍÉÌÌ ÆÏÒ ÃÏÁÒÓÅ 

ÇÒÉÎÄÉÎÇȢ  

ōŸœ Ŭŏœ ōūőůĶ ŋůśŉŶ ĶŶ  ŬœĮ¼ Ŝŷŏő Ŭŏœ ŏźŀŶ ŋůśŉŶ ĶŶ  ŬœĮί 

3ÐÅÅÄ ÏÆ 2ÏÔÁȤ

ÔÉÏÎ Ⱦ Ĺűńƈŉ ĸŬŅ 
(ÉÇÈÅÒ ÓÐÅÅÄÓ ÉÎÃÒÅÁÓÅ ÉÍÐÁÃÔ ÂÕÔ ÃÁÎ ÃÁÕÓÅ ÅØÃÅÓÓ 

ÈÅÁÔȢ  
*ÅÔ ÍÉÌÌÓ ÕÓÅ ÈÉÇÈ-ÓÐÅÅÄ ÉÍÐÁÃÔ ÆÏÒ ÍÉÃÒÏÎÉÚÁÔÉÏÎȢ  

 



ĝ ǇƘŀǊƳŀŎȅƛƴŘƛŀΦŎƻΦƛƴ μ *   ǇƘŀǊƳŀŎȅƛƴŘƛŀнпϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ μ   ) уллстумтрфΤ фоуфрмсолс 

 5ƻǿƴƭƻŀŘ tI!wa!/¸ Lb5L! !ǇǇ ŦǊƻƳ DƻƻƎƭŜ tƭŀȅ ǎǘƻǊŜ 

  ωω       5ÎÉÔ /ÐÅÒÁÔÉÏÎÓ 

ÈÏÔ ÁÉÒ ÓÔÒÅÁÍȟ ÌÅÁÄÉÎÇ ÔÏ ÅÆПÉÃÉÅÎÔ ÄÒÙÉÎÇ ×ÉÔÈ ÍÉÎÉÍÁÌ ÔÉÍÅȢ 4ÈÅ 

ÐÒÏÃÅÓÓ ÉÓ ÂÁÓÅÄ ÏÎ ÔÈÅ ПÌÕÉÄÉÚÁÔÉÏÎ ÔÅÃÈÎÉÑÕÅȟ ×ÈÅÒÅ ÐÁÒÔÉÃÌÅÓ ÂÅȤ

ÈÁÖÅ ÌÉËÅ Á ПÌÕÉÄ ×ÈÅÎ ÅØÐÏÓÅÄ ÔÏ ÈÉÇÈ-ÖÅÌÏÃÉÔÙ ÁÉÒȢ 

Ķů ŅőŜ ˧ŗŜūő ĶőŅŶ ŜƑ ĳő śŏūŉ ƛŋ śŶ śűķŅŶ ŜƑί ŐŜ ƬŬƠŐū ʠűĦłūĦĽŶŘŉ 

ŅĶŉůĶ ŋő ĥňūŭőŅ ŜźŅů Ŝŷ¼ ŬĽśŏƎ ĶńźƁ Ķū śƁŋĶƈ  Ŝŗū śŶ ōŢ ĽūŅū Ŝŷ ĳő ŉŏů 

Ľ˕ů ŬŉĶœ ĽūŅů Ŝŷί 

0ÒÏÃÅÓÓ ÏÆ &ÌÕÉÄÉÚÅÄ "ÅÄ $ÒÙÉÎÇȡ 

3ÔÅÐ ρȡ ,ÏÁÄÉÎÇ ÔÈÅ -ÁÔÅÒÉÁÌ 

¶ 4ÈÅ ×ÅÔ ÇÒÁÎÕÌÅÓȟ ÐÏ×ÄÅÒÓȟ ÏÒ ÃÒÙÓÔÁÌÓ ÁÒÅ ÌÏÁÄÅÄ ÉÎÔÏ ÔÈÅ 

ÄÒÙÉÎÇ ÃÈÁÍÂÅÒȢ 

¶ ! ÐÅÒÆÏÒÁÔÅÄ ÂÏÔÔÏÍ ÐÌÁÔÅ ÈÏÌÄÓ ÔÈÅ ÍÁÔÅÒÉÁÌȢ 

3ÔÅÐ ςȡ &ÌÕÉÄÉÚÁÔÉÏÎ 

¶ (ÏÔ ÁÉÒ ÉÓ ÉÎÔÒÏÄÕÃÅÄ ÆÒÏÍ ÂÅÌÏ× ÔÈÅ ÐÅÒÆÏÒÁÔÅÄ ÂÅÄ ÁÔ ÈÉÇÈ 

ÖÅÌÏÃÉÔÙȢ 

¶ 4ÈÅ ÁÉÒ ÌÉÆÔÓ ÁÎÄ ÓÕÓÐÅÎÄÓ ÔÈÅ ÓÏÌÉÄ ÐÁÒÔÉÃÌÅÓȟ ÁÌÌÏ×ÉÎÇ ÕÎÉÆÏÒÍ 

ÈÅÁÔ ÔÒÁÎÓÆÅÒȢ 

3ÔÅÐ σȡ -ÏÉÓÔÕÒÅ %ÖÁÐÏÒÁÔÉÏÎ 

¶ 4ÈÅ ÈÏÔ ÁÉÒ ÒÅÍÏÖÅÓ ÍÏÉÓÔÕÒÅ ÆÒÏÍ ÔÈÅ ÐÁÒÔÉÃÌÅÓȢ 

¶ 4ÈÅ ÅØÈÁÕÓÔ ÓÙÓÔÅÍ ÒÅÍÏÖÅÓ ÔÈÅ ÈÕÍÉÄ ÁÉÒȢ 

3ÔÅÐ τȡ $ÒÙÉÎÇ #ÏÍÐÌÅÔÉÏÎ 

¶ 4ÈÅ ÄÒÙÉÎÇ ÃÏÎÔÉÎÕÅÓ ÕÎÔÉÌ ÔÈÅ ÄÅÓÉÒÅÄ ÍÏÉÓÔÕÒÅ ÃÏÎÔÅÎÔ ÉÓ 

ÁÃÈÉÅÖÅÄȢ 

¶ 4ÈÅ ÄÒÉÅÄ ÍÁÔÅÒÉÁÌ ÉÓ ÄÉÓÃÈÁÒÇÅÄ ÆÏÒ ÆÕÒÔÈÅÒ ÐÒÏÃÅÓÓÉÎÇȢ 

#ÏÎÓÔÒÕÃÔÉÏÎȡ 

ʠűĦłūĦȓ ōŶł łƊūŐő Ķů ƬŬƠŐū¾ 

Ļőń ê¾ śūŏƢů Ķź œźł Ķőŉū 

¶ ĸůœŶ ŇūŉŶŇūő ŋŇūņƈ¼ ŋūĨłő Őū ŬƠ̎œ Ķź śŰķūŉŶ ŗūœŶ ĶǕ ŏƎ łūœū ĽūŅū Ŝŷί 

¶ ŉůĻŶ ĮĶ ŬļŬƩŅ ʖŶŀ Å0anbkn]pa` 0h]paÆ śūŏƢů Ķź ŋĶšŶ őķŅů Ŝŷί 

Ļőń ë¾ ʠűĦłūĦĽŶŘŉ Å&hqe`ev]pekjÆ 

¶ ĸŏƈ Ŝŗū Ķź ŬļŬƩŅ śŅŜ śŶ ŅŶĽ ĸŬŅ śŶ ƬŗūŬŜŅ ŬĶŐū ĽūŅū Ŝŷί 

¶ Ŝŗū Łźś ĶńźƁ Ķź ĩŋő ĨŁūĶő ŬŉœƁŬōŅ Ķő ŇŶŅů Ŝŷ¼ ŬĽśśŶ ĸŏƌ śŏūŉ 

ƛŋ śŶ ΉņūŉūƁŅŭőŅ ŜźŅů Ŝŷί 

Ļőń ì¾ ŉŏů Ķū ŗū́ůĶőń Å-keopqna %r]lkn]pekjÆ 

¶ ĸŏƈ Ŝŗū ĶńźƁ Ķů ŉŏů Ķź Ŝŀū ŇŶŅů Ŝŷί 

¶ ŬŉĶūś Ƭńūœů Å%td]qop 3uopaiÆ ŉŏů ŐŰǃ Ŝŗū Ķź ōūŜő ŬŉĶūœŅů Ŝŷί 

Ļőń í¾ śŰķūŉŶ Ķů śŏūŮʏ Å$nuejc #kilhapekjÆ 

¶ Ľō ŅĶ ĦŮȃŅ ŉŏů ̏ő Å-keopqna #kjpajpÆ Ƭūʏ ŉŜůƁ Ŝź ĽūŅū¼ ƬŬƠŐū 

Ľūőů őŜŅů Ŝŷί 

¶ śŰķūħ ĸħ śūŏƢů Ķź ĥĸŶ Ķů ƬŬƠŐū ĶŶ  ŬœĮ ŬŉĶūœū ĽūŅū Ŝŷί 

Ŭŉŏūƈń¾ 

1χȢ 7ÈÁÔ ÁÒÅ ÔÈÅ ÐÒÉÎÃÉÐÌÅÓ ÏÆ ÆÒÅÅÚÅ-ÄÒÙÉÎÇȟ ÁÎÄ ÈÏ× ÄÏÅÓ ÉÔ  

        ÐÒÅÓÅÒÖÅ ÐÈÁÒÍÁÃÅÕÔÉÃÁÌÓȩ ɉ"4%50 ςπςςɊ 

!ÎÓȢ &ÒÅÅÚÅ-ÄÒÙÉÎÇ ɉ,ÙÏÐÈÉÌÉÚÁÔÉÏÎɊ ÉÓ Á ÄÅÈÙÄÒÁÔÉÏÎ ÔÅÃÈÎÉÑÕÅ 

ÔÈÁÔ ÒÅÍÏÖÅÓ ÍÏÉÓÔÕÒÅ ÆÒÏÍ ÐÈÁÒÍÁÃÅÕÔÉÃÁÌÓ ÂÙ ÆÒÅÅÚÉÎÇ ÔÈÅ ÍÁÔÅȤ

ÒÉÁÌ ÁÎÄ ÔÈÅÎ ÓÕÂÌÉÍÁÔÉÎÇ ÔÈÅ ÉÃÅ ÕÎÄÅÒ ÖÁÃÕÕÍȢ )Ô ÉÓ ×ÉÄÅÌÙ ÕÓÅÄ ÔÏ 

ÐÒÅÓÅÒÖÅ ÈÅÁÔ-ÓÅÎÓÉÔÉÖÅ ÄÒÕÇÓȟ ÖÁÃÃÉÎÅÓȟ ÁÎÄ ÂÉÏÌÏÇÉÃÁÌ ÐÒÏÄÕÃÔÓ 

Ƭ ð˰¿ƭůŠ-łƊūĦƁĸ Å&naava-$nuejcÆ ĶŶ  ŬśɞūƁŅ ǎū ŜƑ¼ ĳő ŐŜ  

         Ōūŏūƈ̝ŰŬŀĶˢ Ķź Ķŷ śŶ śƁőŬǕŅ ĶőŅū ŜŷÃ Å"4%50 ëéëëÆ 

ĨɃő¾  ƭůŠ-łƊūĦƁĸ Å,ukldehev]pekjÆ ĮĶ ŬŉĽƈœůĶőń Å$adu`n]pekjÆ ƬŬƠŐū Ŝŷ 

ŬĽśŏƎ Ōūŏūƈ̝ŰŬŀĶœ ĨɉūŇźƁ śŶ ŉŏů Ķź ŋŜœŶ ĽŏūĶő ĳő ŬŌő ŬŉŗūƈŅ 

Å6]_qqiÆ ŏƎ śōœůŏŶŘŉ ɨūőū ŜŀūŐū ĽūŅū Ŝŷί ŐŜ ŬŗŬň ĸŏƌ-śƁŗŶŇŉŘůœ ŇŗūĲƁ¼ 

ŀůĶźƁ ĳő ĽŷŬŗĶ ĨɉūŇźƁ Ķź ŮΉņő ĳő ƬŎūŗů ōŉūĮ őķŉŶ ĶŶ  ŬœĮ ĨŋŐźĸ Ķů 

ĽūŅů Ŝŷί 

0ÒÉÎÃÉÐÌÅÓ ÏÆ &ÒÅÅÚÅ-$ÒÙÉÎÇȡ 4ÈÅ ÆÒÅÅÚÅ-ÄÒÙÉÎÇ ÐÒÏÃÅÓÓ ÉÓ ÂÁÓÅÄ 

ÏÎ ÔÈÒÅÅ ÍÁÉÎ ÐÒÉÎÃÉÐÌÅÓȡ 

ρȢ &ÒÅÅÚÉÎÇȡ 

¶ 4ÈÅ ÐÈÁÒÍÁÃÅÕÔÉÃÁÌ ÐÒÏÄÕÃÔ ÉÓ ÆÒÏÚÅÎ ÁÔ ÅØÔÒÅÍÅÌÙ ÌÏ× ÔÅÍȤ

ÐÅÒÁÔÕÒÅÓ ɉ-υπЈ# ÔÏ -ψπЈ#ɊȢ 

¶ 4ÈÉÓ ÃÏÎÖÅÒÔÓ ÔÈÅ ×ÁÔÅÒ ÃÏÎÔÅÎÔ ÉÎÔÏ ÉÃÅȟ ÐÒÅÖÅÎÔÉÎÇ ÄÅÇÒÁÄÁȤ

ÔÉÏÎȢ 

ƭůŠ-łƊūĦƁĸ ĶŶ  ŬśɞūƁŅ¾ ƭůŠ-łƊūĦƁĸ Ņůŉ ĻőńźƁ ŏƎ ŜźŅū Ŝŷ¾ 

ê¿ ƭůŬŠƁĸ Å&naavejcÆ¾ 

¶ Ňŗū Ķź -îéą# śŶ -ñéą# ĶŶ  ōƞŅ Ķŏ Ņūŋŏūŉ ŋő ĽŏūŐū ĽūŅū Ŝŷί 

¶ ŋūŉů ōŌƈ  ŏƎ ōŇœ ĽūŅū Ŝŷ ĳő ĤŋĹŀŉ Ķź őźĶŅū Ŝŷί 

! CƭǳƛŘƛȊŜŘ .ŜŘ 5ǊȅŜǊ όC.5ύ Ŏƻƴǎƛǎǘǎ ƻŦ ŀ ǎǘŀƛƴƭŜǎǎ ǎǘŜŜƭ ŎƘŀƳπ

ōŜǊ ǿƛǘƘ ŀ ǊŜƳƻǾŀōƭŜ ǇŜǊŦƻǊŀǘŜŘ ōƻǧƻƳΣ ƪƴƻǿƴ ŀǎ ǘƘŜ ōƻǿƭΦ  

ěÙȕ{Êɟ{čÊ ÔɭÊ Śɟ×Ø 'FBD) ¤¾ ĦÈɭÑÙɭÞ ĦÈɡÙ ÃʅÔØ Þɭ ÔÑɟ ßɨÍɟ ßɮ+ ȒÅÞÖʃ 

¤¾ ßÈɟÑɭ ×ɨĈ× ȑÄȏşÍ ÍÙ ßɨÍɟ ßɮ+ ȒÅÞɭ Ôɟ}Ù ¾ßɟ ÅɟÍɟ ßɮ] 
)ÎÌÅÔ 

/ÕÔÌÅÔ &ÁÎ 

&ÉÌÔÅÒ ÂÁÇÓ 

$ÅÔÁÃÈÁÂÌÅ ÂÏ×Ì  

&ÌÕÉÄÉÚÅÄ ÓÏÌÉÄÓ  

0ÅÒÆÏÒÁÔÅÄ ÐÌÁÔÅ  
!ÉÒ ПÉÌÔÅÒ  

(ÏÔ ÁÉÒ 

!ÉÒ ÈÅÁÔÅÒÓ 

2ÅÃÉÒÃÕÌÁÔÉÏÎ ÃÏÎÔÒÏÌ  

6ÅÒÔÉÃÁÌ &ÌÕÉÄÉÚÅÄ "ÅÄ $ÒÙÅÒ  



ĝ ǇƘŀǊƳŀŎȅƛƴŘƛŀΦŎƻΦƛƴ μ *   ǇƘŀǊƳŀŎȅƛƴŘƛŀнпϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ μ   ) уллстумтрфΤ фоуфрмсолс 

 5ƻǿƴƭƻŀŘ tI!wa!/¸ Lb5L! !ǇǇ ŦǊƻƳ DƻƻƎƭŜ tƭŀȅ ǎǘƻǊŜ 

ϊό                         

4ÁÂÌÅÔÓȟ #ÁÐÓÕÌÅÓȟ ,ÉÑÕÉÄ ÏÒÁÌ ÐÒÅÐÁÒÁÔÉÏÎÓȟ 4ÏÐÉÃÁÌ ÐÒÅÐÁÒÁÔÉÏÎÓ ȟ  0Ï×ÄÅÒÓ 

ÁÎÄ ÇÒÁÎÕÌÅÓȟ 3ÔÅÒÉÌÅ ÆÏÒÍÕÌÁÔÉÏÎÓ ȟ )ÍÍÕÎÏÌÏÇÉÃÁÌ ÐÒÏÄÕÃÔÓ   

1τφȢ7ÈÁÔ ÁÒÅ ÍÏÎÏÃÌÏÎÁÌ ÁÎÔÉÂÏÄÉÅÓ ÁÎÄ ÔÈÅÉÒ ÁÐÐÌÉÃÁÔÉÏÎÓȩ 

!ƴǎΦ $ÅПÉÎÉÔÉÏÎȡ ,ÁÂ-ÍÁÄÅ ÁÎÔÉÂÏÄÉÅÓ ÄÅÓÉÇÎÅÄ ÔÏ ÔÁÒÇÅÔ ÓÐÅÃÉПÉÃ 

ÁÎÔÉÇÅÎÓȢ 

5ÓÅÓȡ 

¶ #ÁÎÃÅÒ ÔÒÅÁÔÍÅÎÔ ɉ2ÉÔÕØÉÍÁÂɊȢ 

¶ !ÕÔÏÉÍÍÕÎÅ ÄÉÓÅÁÓÅÓ ɉ)ÎУÌÉØÉÍÁÂɊȢ 

¶ 6ÉÒÁÌ ÉÎÆÅÃÔÉÏÎÓ ɉ0ÁÌÉÖÉÚÕÍÁÂ ÆÏÒ 236ɊȢ 

1ττȢ 7ÈÁÔ ÉÓ ÔÈÅ ÃÏÍÐÏÓÉÔÉÏÎ ÏÆ ÖÁÃÃÉÎÅÓȩ 

!ÎÓȢ 

¶ !ÎÔÉÇÅÎȡ 7ÅÁËÅÎÅÄ ÏÒ ËÉÌÌÅÄ ÐÁÔÈÏÇÅÎÓ ÔÈÁÔ ÔÒÉÇÇÅÒ ÁÎ ÉÍȤ

ÍÕÎÅ ÒÅÓÐÏÎÓÅȢ 

¶ !ÄÊÕÖÁÎÔÓȡ %ÎÈÁÎÃÅ ÔÈÅ ÉÍÍÕÎÅ ÒÅÓÐÏÎÓÅ ɉÅȢÇȢȟ ÁÌÕÍÉÎÕÍ 

ÓÁÌÔÓɊȢ 

¶ 0ÒÅÓÅÒÖÁÔÉÖÅÓ Ǫ 3ÔÁÂÉÌÉÚÅÒÓȡ -ÁÉÎÔÁÉÎ ÖÁÃÃÉÎÅ ÐÏÔÅÎÃÙ ɉÅȢÇȢȟ 

ÔÈÉÏÍÅÒÓÁÌɊȢ 

1τυȢ (Ï× ÉÓ ÔÈÅ "#' ÖÁÃÃÉÎÅ ÐÒÅÐÁÒÅÄ ÁÎÄ ×ÈÁÔ ÉÓ ÉÔ ÕÓÅÄ ÆÏÒȩ 

!ƴǎΦ 

¶ 0ÒÅÐÁÒÁÔÉÏÎȡ -ÁÄÅ ÆÒÏÍ ÌÉÖÅȟ ÁÔÔÅÎÕÁÔÅÄ -ÙÃÏÂÁÃÔÅÒÉÕÍ ÂÏȤ

ÖÉÓȢ 

¶ 5ÓÅȡ 'ÉÖÅÎ ÁÔ ÂÉÒÔÈ ÔÏ ÐÒÅÖÅÎÔ ÔÕÂÅÒÃÕÌÏÓÉÓ ɉ4"ɊȢ 

Ƭ í˰í¿ ŀůĶźƁ Ķů śƁőĻŉū ǎū ŜźŅů ŜŷÃ 

ĨɃő¾   

¶ ĮƁŀůĽŉ¾ ĶŏĽźő Őū ŬŉŮ˹Ő őźĸĽŉĶ Ľź ƬŬŅőǕū ƬŬŅŬƠŐū Ĩɉʂ ĶőŅŶ ŜƑί 

¶ ĮłĽŰŗƎŀžś¾ ƬŬŅőǕū ƬŬŅŬƠŐū Ķź ōŢūŅŶ ŜƑ ÅĽŷśŶ¼ Į˜ŰŬŏŬŉŐŏ œŗńÆί 

¶ ŋŭőőǕĶ ĮŗƁ ŮΉņőĶūőĶ¾ ŀůĶŶ  Ķů ŘŮǃ ōŉūĮ őķŅŶ ŜƑ ÅĽŷśŶ¼ ŬņŐźŏśƈœÆί 

Ƭ í˰î¿ ōůśůĽů ŗŷǙůŉ Ķŷ śŶ ŅŷŐūő Ķů ĽūŅů Ŝŷ ĳő ĦśĶū ĨŋŐźĸ ǎū ŜŷÃ 

ĨɃő¾   

¶ Ŭŉŏūƈń¾ -u_k^]_paneqi ^kreo ĶŶ  ĽůŬŗŅ¼ ĶŏĽźő ŬĶĮ ĸĮ ƛŋ śŶ ōŉūħ 

ĽūŅů Ŝŷί 

¶ ĨŋŐźĸ¾ Ľʇ ĶŶ  śŏŐ Ňů ĽūŅů Ŝŷ¼ ŀůōů Ķů őźĶņūŏ ĶŶ  ŬœĮί 

Ƭ í˰ï¿ ŏźŉźǏźŉœ ĮƁŀůōŸłů ǎū ŜƑ ĳő ĨŉĶŶ  ĨŋŐźĸ ǎū ŜƑÃ 

ĨɃő¾   ŋŭőŎūŚū¾ ƬŐźĸŘūœū ŏƎ ŬŉŬŏƈŅ ĮƁŀůōŸłů Ľź ŬŗŬŘ˺ ĮƁŀůĽŉ Ķź œŬǕŅ ĶőŅů 

ŜƑί 

ĨŋŐźĸ¾ 

¶ ĶƑ śő ĨŋĻūő Å2epqtei]^Æί 

¶ İŀźĦ˂űŉ őźĸ Å)jbhetei]^Æί 

¶ ŗūŐőœ śƁƠŏń Å0]herevqi]^ æ 236 ŗūŐőś ĶŶ  ŬœĮÆί 

,/.' !.37%2 15%34)/.3 ŇůĹƈ ĨɃőůŐ Ƭ˰ 

1ρȢ $ÅПÉÎÅ ÁÎÄ ÃÌÁÓÓÉÆÙ ÔÁÂÌÅÔÓȢ 7ÈÁÔ ÁÒÅ ÔÈÅ ÁÄÖÁÎÔÁÇÅÓ ÁÎÄ 

ÄÉÓÁÄÖÁÎÔÁÇÅÓ ÏÆ ÔÁÂÌÅÔ ÄÏÓÁÇÅ ÆÏÒÍÓȩ 

!ÎÓȢ ! ÔÁÂÌÅÔ ÉÓ Á ÓÏÌÉÄ ÄÏÓÁÇÅ ÆÏÒÍ ÃÏÎÔÁÉÎÉÎÇ Á ÐÒÅÃÉÓÅ ÄÏÓÅ ÏÆ ÏÎÅ 

ÏÒ ÍÏÒÅ ÁÃÔÉÖÅ ÐÈÁÒÍÁÃÅÕÔÉÃÁÌ ÉÎÇÒÅÄÉÅÎÔÓ ɉ!0)ÓɊȟ ÁÌÏÎÇ ×ÉÔÈ ÅØȤ

ÃÉÐÉÅÎÔÓȟ ÃÏÍÐÒÅÓÓÅÄ ÉÎÔÏ Á ÄÉÓÃ-ÓÈÁÐÅÄ ÏÒ ÏÖÁÌ ÆÏÒÍȢ 4ÁÂÌÅÔÓ ÁÒÅ 

ÔÈÅ ÍÏÓÔ ÃÏÍÍÏÎÌÙ ÕÓÅÄ ÏÒÁÌ ÄÏÓÁÇÅ ÆÏÒÍÓ ÄÕÅ ÔÏ ÔÈÅÉÒ ÅÁÓÅ ÏÆ 

ÁÄÍÉÎÉÓÔÒÁÔÉÏÎȟ ÓÔÁÂÉÌÉÔÙȟ ÁÎÄ ÃÏÓÔ-ÅÆÆÅÃÔÉÖÅÎÅÓÓȢ 

#ÌÁÓÓÉПÉÃÁÔÉÏÎ ÏÆ 4ÁÂÌÅÔÓȡ 

Ƭ ê˰¿ ŀŷōœŶŀ Ķź ŋŭőŎūŬŚŅ ĶőƎ ĳő ĨŉĶū ŗĸƌĶőń ĶőƎί ŀŷōœŶŀ łźĽŶĽ ŌŸŏƈ 

ĶŶ  ǎū ŌūŐŇŶ ĳő ŉŰĶśūŉ ŜƑÃ 

ĨɃő¾ ŀŷōœŶŀ Å4]^hapÆ ĮĶ Łźś ĳŚňůŐ ƛŋ Å3khe` $ko]ca &kniÆ Ŝŷ ŬĽśŏƎ ĮĶ 

Őū ĤŬňĶ śŬƠŐ ĳŚňůŐ ĹŀĶ Å!_pera 0d]ni]_aqpe_]h )jcna`eajpo - !0)Æ 

ŜźŅŶ ŜƑί ĦʌƎ śƁŋůšŉ Å#kilnaooekjÆ ɨūőū ĸźœ Őū ĤƁłūĶūő ĥĶūő ŏƎ ŅŷŐūő ŬĶŐū 

ĽūŅū Ŝŷί ŐŜ śōśŶ ĤŬňĶ ĨŋŐźĸ Ķů ĽūŉŶ ŗūœů ŏŻŮķĶ ķŰőūĶ ŬŗŬň Ŝŷ ǎźƁŬĶ ŐŜ 

śŰŬŗňūĽŉĶ¼ ŮΉņő ĳő ŬĶŌūŐŅů ŜźŅů Ŝŷί 

ŀŷōœŶŀ Ķū ŗĸƌĶőń¾ 



ĝ ǇƘŀǊƳŀŎȅƛƴŘƛŀΦŎƻΦƛƴ μ *   ǇƘŀǊƳŀŎȅƛƴŘƛŀнпϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ μ   ) уллстумтрфΤ фоуфрмсолс 

 5ƻǿƴƭƻŀŘ tI!wa!/¸ Lb5L! !ǇǇ ŦǊƻƳ DƻƻƎƭŜ tƭŀȅ ǎǘƻǊŜ 

ϋτ                         

4ÁÂÌÅÔÓȟ #ÁÐÓÕÌÅÓȟ ,ÉÑÕÉÄ ÏÒÁÌ ÐÒÅÐÁÒÁÔÉÏÎÓȟ 4ÏÐÉÃÁÌ ÐÒÅÐÁÒÁÔÉÏÎÓ ȟ  0Ï×ÄÅÒÓ 

ÁÎÄ ÇÒÁÎÕÌÅÓȟ 3ÔÅÒÉÌÅ ÆÏÒÍÕÌÁÔÉÏÎÓ ȟ )ÍÍÕÎÏÌÏÇÉÃÁÌ ÐÒÏÄÕÃÔÓ   

¶ .ÏÔ 3ÕÉÔÁÂÌÅ ÆÏÒ !ÌÌ $ÒÕÇÓ ɀ $ÒÕÇÓ ×ÉÔÈ ÐÏÏÒ ÓÏÌÕÂÉÌÉÔÙ ÏÒ 

ÈÉÇÈ ПÉÒÓÔ-ÐÁÓÓ ÍÅÔÁÂÏÌÉÓÍ ÍÁÙ ÎÏÔ ÂÅ ÉÄÅÁÌ ÆÏÒ ÔÁÂÌÅÔ ÆÏÒÍÕÌÁȤ

ÔÉÏÎȢ 

¶ 4ÁÂÌÅÔ &ÒÁÇÉÌÉÔÙ ɀ 3ÏÍÅ ÔÁÂÌÅÔÓ ÁÒÅ ÂÒÉÔÔÌÅ ÁÎÄ ÍÁÙ ÂÒÅÁË ÅÁÓȤ

ÉÌÙ ÉÆ ÎÏÔ ÐÒÏÐÅÒÌÙ ÓÔÏÒÅÄȢ 

¶ Ŝő Ňŗū ĶŶ  ŬœĮ ĨŋŐŰǃ ŉŜůƁ Å.kp 3qep]^ha bkn !hh $nqcoÆ¾ Ķŏ 

ĹŰœŉŘůœ Őū ĨȂ Ō̎ƈ-ŋūś ŏŶŀūōŸŬœȘ ŗūœů ŇŗūĲƁ ĶŶ  ŬœĮ ĨŋŐŰǃ ŉŜůƁί 

¶ ŎƁĸŰőŅū Å4]^hap &n]cehepuÆ¾ ĶŰ ļ ŀŷōœŶŀžś ŎƁĸŰő ŜźŅů ŜƑ ĳő ĥśūŉů śŶ ŀűŀ 

śĶŅů ŜƑί 

1ςȢ 7ÈÁÔ ÁÒÅ ÍÏÄÉПÉÅÄ-ÒÅÌÅÁÓÅ ÔÁÂÌÅÔÓȟ ÁÎÄ ÈÏ× ÄÏ ÓÕÓÔÁÉÎÅÄ- 

        ÒÅÌÅÁÓÅ ÁÎÄ ÅØÔÅÎÄÅÄ-ÒÅÌÅÁÓÅ ÔÁÂÌÅÔÓ ÄÉÆÆÅÒȩ ɉ"4%50 ςπςςɊ 

!ÎÓȢ -ÏÄÉПÉÅÄ-ÒÅÌÅÁÓÅ ÔÁÂÌÅÔÓ ÁÒÅ ÓÐÅÃÉÁÌÉÚÅÄ ÄÏÓÁÇÅ ÆÏÒÍÓ ÄÅȤ

ÓÉÇÎÅÄ ÔÏ ÁÌÔÅÒ ÔÈÅ ÒÁÔÅȟ ÔÉÍÉÎÇȟ ÏÒ ÌÏÃÁÔÉÏÎ ÏÆ ÄÒÕÇ ÒÅÌÅÁÓÅ ÔÏ 

ÁÃÈÉÅÖÅ ÂÅÔÔÅÒ ÔÈÅÒÁÐÅÕÔÉÃ ÅÆÆÅÃÔÓȢ 4ÈÅÓÅ ÔÁÂÌÅÔÓ ÈÅÌÐ ÃÏÎÔÒÏÌ ÄÒÕÇ 

ÁÂÓÏÒÐÔÉÏÎȟ ÒÅÄÕÃÅ ÄÏÓÉÎÇ ÆÒÅÑÕÅÎÃÙȟ ÁÎÄ ÍÉÎÉÍÉÚÅ ÓÉÄÅ ÅÆÆÅÃÔÓȢ 

-ÏÄÉПÉÅÄ-ÒÅÌÅÁÓÅ ÔÁÂÌÅÔÓ ÉÎÃÌÕÄÅȡ 

ρȢ 3ÕÓÔÁÉÎÅÄ-2ÅÌÅÁÓÅ ɉ32Ɋ 4ÁÂÌÅÔÓ 

ςȢ %ØÔÅÎÄÅÄ-2ÅÌÅÁÓÅ ɉ%2Ⱦ82Ɋ 4ÁÂÌÅÔÓ 

σȢ $ÅÌÁÙÅÄ-2ÅÌÅÁÓÅ 4ÁÂÌÅÔÓ ɉÅȢÇȢȟ ÅÎÔÅÒÉÃ-ÃÏÁÔÅÄ ÔÁÂÌÅÔÓɊ 

τȢ #ÏÎÔÒÏÌÌÅÄ-2ÅÌÅÁÓÅ 4ÁÂÌÅÔÓ 

υȢ 4ÁÒÇÅÔÅÄ-2ÅÌÅÁÓÅ 4ÁÂÌÅÔÓ 

Ƭ ë˰¿ śƁŘźŬňŅ-ŭőœůŠ Å-k`ebea`-2aha]oaÆ ŀŷōœŶŀžś ǎū ŜƑ¼ ĳő ś̎Ŷɳ- 

         ŭőœůŠ Å3qop]eja`- 2aha]oaÆ Ņņū ĮǙŀƎłŶł-ŭőœůŠ Å%tpaj`a`- 

         2aha]oaÆ ŀŷōœŶŀžś ŏƎ ǎū ĤƁŅő ŜŷÃ Å"4%50 ëéëëÆ 

ĨɃő¾ śƁŘźŬňŅ-ŭőœůŠ ŀŷōœŶŀžś ŬŗŘŶŚ ƛŋ śŶ ŬłŠūĦŉ Ķů ĸħ ķŰőūĶ ŬŗŬňŐūſ 

Å$ko]ca &knioÆ ŜƑ Ľź Ňŗū Ķů ŭőœůŠ Ňő¼ śŏŐ Őū Ήņūŉ Ķź ŬŉŐƁŬƧŅ ĶőŅů ŜƑ 

ŅūŬĶ ōŶŜŅő ŬĻŬĶɔůŐ ƬŎūŗ ŬŏœŶί ŐŶ ŀŷōœŶŀ Ňŗū ĶŶ  ĤŗŘźŚń Ķź ŬŉŐƁŬƧŅ¼ ķŰőūĶ 

Ķů ĥŗŲŬɃ Ķź Ķŏ¼ ĳő ŇŰ̂ŎūŗźƁ Ķź ʈűŉŅŏ ĶőŉŶ ŏƎ ŏŇŇ ĶőŅů ŜƑί 

śƁŘźŬňŅ-ŭőœůŠ ŀŷōœŶŀžś ĶŶ  ƬĶūő¾ 

ê¿ ś̎Ŷɳ-ŭőœůŠ Å32Æ ŀŷōœŶŀžś 

ë¿ ĮǙŀƎłŶł-ŭőœůŠ Å%2Ì82Æ ŀŷōœŶŀžś 

ì¿ ŬłœŶŐł-ŭőœůŠ Å$ah]ua`-2aha]oaÆ ŀŷōœŶŀžś ÅĽŷśŶ ĮƁŀŶŭőĶ-ĶźŀŶł ŀŷōœŶŀžśÆ 

í¿ ĶƁ ŀƊźː-ŭőœůŠ Å#kjpnkhha`-2aha]oaÆ ŀŷōœŶŀžś 

î¿ ŀūĸƏŀŶł-ŭőœůŠ Å4]ncapa`-2aha]oaÆ ŀŷōœŶŀžś 

$ÉÆÆÅÒÅÎÃÅ "ÅÔ×ÅÅÎ 3ÕÓÔÁÉÎÅÄ-2ÅÌÅÁÓÅ ɉ32Ɋ ÁÎÄ %ØÔÅÎÄÅÄ-2ÅÌÅÁÓÅ ɉ%2Ɋ 4ÁÂÌÅÔÓȾ ś̎Ŷɳ-ŭőœůŠ Å32Æ 

ĳő ĮǙŀƎłŶł-ŭőœůŠ Å%2Æ ŀŷōœŶŀžś ŏƎ ĤƁŅő 

&ÅÁÔÕÒÅ Ⱦ ŬŗŘŶŚŅū 3ÕÓÔÁÉÎÅÄ-2ÅÌÅÁÓÅ ɉ32Ɋ 4ÁÂÌÅÔÓ Ⱦ ś̎Ŷɳ-ŭőœůŠ 

Å32Æ ŀŷōœŶŀžś 
%ØÔÅÎÄÅÄ-2ÅÌÅÁÓÅ ɉ%2Ɋ 4ÁÂÌÅÔÓ Ⱦ ĮǙŀƎłŶł-ŭőœůŠ Å%2Æ 

ŀŷōœŶŀžś 
$ÅПÉÎÉÔÉÏÎ Ⱦ ŋŭőŎūŚū $ÅÓÉÇÎÅÄ ÔÏ ÒÅÌÅÁÓÅ ÔÈÅ ÄÒÕÇ ÇÒÁÄÕÁÌÌÙ ÏÖÅÒ Á 

ÐÅÒÉÏÄ ÔÏ ÍÁÉÎÔÁÉÎ Á ÓÔÁÂÌÅ ÃÏÎÃÅÎÔÒÁÔÉÏÎȢ  

Ňŗū Ķź ňůőŶ-ňůőŶ ĮĶ ŬŉŬˬŅ ĤŗŬň ŏƎ ļźšŉŶ ĶŶ  ŬœĮ ŬłŠūĦŉ 

$ÅÓÉÇÎÅÄ ÔÏ ÒÅÌÅÁÓÅ ÔÈÅ ÄÒÕÇ ÁÔ Á ÃÏÎÔÒÏÌÌÅÄ ÒÁÔÅ ÆÏÒ 

ÐÒÏÌÏÎÇÅÄ ÔÈÅÒÁÐÅÕÔÉÃ ÅÆÆÅÃÔÓȢ  

Ňŗū Ķź ŬŉŐƁŬƧŅ ĸŬŅ śŶ ļźšŉŶ ĶŶ  ŬœĮ ŬłŠūĦŉ ŬĶŐū ĸŐū Ŝŷ ŅūŬĶ 

0ÕÒÐÏÓÅ Ⱦ ĨɜŶ˲ 4Ï ÐÒÏÌÏÎÇ ÔÈÅ ÄÒÕÇ ÁÃÔÉÏÎ ÂÙ ÍÁÉÎÔÁÉÎÉÎÇ Á 

ÓÔÅÁÄÙ ÄÒÕÇ ÌÅÖÅÌȢ  

Ňŗū ĶŶ  ̏ő Ķź ŮΉņő ōŉūĮ őķŅŶ ƞĮ ĦśĶŶ  ƬŎūŗ Ķů ĤŗŬň 

ōŢūŉū] 

4Ï ÅØÔÅÎÄ ÔÈÅ ÄÕÒÁÔÉÏÎ ÏÆ ÁÃÔÉÏÎ ×ÈÉÌÅ ÒÅÄÕÃÉÎÇ ÄÏÓÉÎÇ 

ÆÒÅÑÕÅÎÃÙȢ  

ķŰőūĶ Ķů ĥŗŲŬɃ Ķź Ķŏ ĶőŅŶ ƞĮ ƬŎūŗ Ķů ĤŗŬň ōŢūŉūί 

$ÒÕÇ 2ÅÌÅÁÓÅ  

0ÁÔÔÅÒÎ Ⱦ Ňŗū ļźšŉŶ 

Ķū ŋŷŀŉƈ 

4ÈÅ ÄÒÕÇ ÉÓ ÒÅÌÅÁÓÅÄ ÓÌÏ×ÌÙ ÏÖÅÒ ÔÉÍÅȢ  

Ňŗū ňůőŶ-ňůőŶ śŏŐ ĶŶ  śūņ ļźšů ĽūŅů Ŝŷί 
4ÈÅ ÄÒÕÇ ÉÓ ÒÅÌÅÁÓÅÄ ÁÔ Á ÃÏÎÔÒÏÌÌÅÄ ÒÁÔÅ ÔÏ ÍÁÉÎÔÁÉÎ Á 

ÌÏÎÇ-ÌÁÓÔÉÎÇ ÅÆÆÅÃÔȢ  

Ňŗū Ķź ŬŉŐƁŬƧŅ Ňő ŋő ļźšū ĽūŅū Ŝŷ ŅūŬĶ ƬŎūŗ œƁōŶ śŏŐ ŅĶ ōŉū 

őŜŶί 
$ÏÓÉÎÇ &ÒÅÑÕÅÎÃÙ Ⱦ 

ķŰőūĶ Ķů ĥŗŲŬɃ 
,ÅÓÓ ÆÒÅÑÕÅÎÔ ÄÏÓÉÎÇ ÔÈÁÎ ÉÍÍÅÄÉÁÔÅ-ÒÅÌÅÁÓÅȟ ÂÕÔ 

ÍÁÙ ÒÅÑÕÉÒÅ ÍÕÌÔÉÐÌÅ ÄÏÓÅÓ ÉÎ Á ÄÁÙȢ  

ĦŏůŬłĮŀ-ŭőœůŠ Å)2Æ Ķů ŅŰœŉū ŏƎ Ķŏ ōūő ķŰőūĶ Ňů ĽūŅů Ŝŷ¼ 

œŶŬĶŉ ŬŇŉ ŏƎ Ķħ ōūő ĥŗ˲Ķ Ŝź śĶŅů Ŝŷί 

/ÎÃÅ ÏÒ Ô×ÉÃÅ ÄÁÉÌÙ ÄÏÓÉÎÇȟ ÁÓ ÔÈÅ ÅÆÆÅÃÔ ÌÁÓÔÓ ÌÏÎÇÅÒȢ  

ƬŎūŗ œƁōŶ śŏŐ ŅĶ őŜŉŶ ĶŶ  Ķūőń ŬŇŉ ŏƎ ĮĶ Őū Ňź ōūő ķŰőūĶ Ňů 

ĽūŅů Ŝŷί 

%ØÁÍÐÌÅ $ÒÕÇÓ Ⱦ 

ĨŇūŜőń ŇŗūĮſ 
-ÅÔÆÏÒÍÉÎ 32 ɉÆÏÒ ÄÉÁÂÅÔÅÓɊȟ 4ÈÅÏÐÈÙÌÌÉÎÅ 32 

ɉÆÏÒ ÁÓÔÈÍÁɊȢ  

ŏŶŀŌŸŬŏƈŉ 32 ÅŏňŰŏŶŜ ĶŶ  ŬœĮÆ¼ ŬņŐźŌūĦŬœŉ 32 ÅĤΉņŏū ĶŶ  

6ÅÎÌÁÆÁØÉÎÅ %2 ɉÆÏÒ ÄÅÐÒÅÓÓÉÏÎɊȟ 0ÒÏÐÒÁÎÏÌÏÌ %2 ɉÆÏÒ 

ÈÙÐÅÒÔÅÎÓÉÏÎɊȢ  

ŗŶŉŶœūŌŷ ŮǙŉ %2 ÅĤŗśūŇ ĶŶ  ŬœĮÆ¼ ƬźƬūŉźœźœ %2 ÅŜūĦŋőŀƎŘŉ ĶŶ  

-ÅÃÈÁÎÉÓÍ Ⱦ ĶūŐƈ 

Ƭńūœů 
5ÓÅÓ ÃÏÁÔÉÎÇȟ ÍÁÔÒÉØ ÓÙÓÔÅÍÓȟ ÏÒ ÏÓÍÏÔÉÃ ÐÕÍÐÓ 

ÔÏ ÄÅÌÁÙ ÄÒÕÇ ÒÅÌÅÁÓÅȢ  

ÏÛɟ ÄɨîÑɭ Öʃ θÛÙɰÔ ¾ØÑɭ ¾ɭ εÙ¤ ĶźŬŀƁĸ¼ ŏŷŬŀƊǙ 

Ŭś̎ŏ Őū İ̛źŬŀĶ ŋƁŋ Ķū ĨŋŐźĸ ŬĶŐū ĽūŅū Ŝŷί 

5ÓÅÓ ÐÏÌÙÍÅÒ ÃÏÁÔÉÎÇÓȟ ÄÉÆÆÕÓÉÏÎ ÓÙÓÔÅÍÓȟ ÏÒ ÉÏÎ-

ÅØÃÈÁÎÇÅ ÒÅÓÉÎÓ ÔÏ ÃÏÎÔÒÏÌ ÄÒÕÇ ÒÅÌÅÁÓÅȢ  

Ňŗū ļźšŉŶ Ķź ŬŉŐƁŬƧŅ ĶőŉŶ ĶŶ  ŬœĮ ŋŸŬœŏő ĶźŬŀƁǸ¼ ŬłʟűŠŉ 

Ŭś̎ŏ Őū ĥŐŉ-ĮǙĻƎĽ őŶŬĽŉ Ķū ĨŋŐźĸ ŬĶŐū ĽūŅū Ŝŷί 



ĝ ǇƘŀǊƳŀŎȅƛƴŘƛŀΦŎƻΦƛƴ μ *   ǇƘŀǊƳŀŎȅƛƴŘƛŀнпϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ μ   ) уллстумтрфΤ фоуфрмсолс 

 5ƻǿƴƭƻŀŘ tI!wa!/¸ Lb5L! !ǇǇ ŦǊƻƳ DƻƻƎƭŜ tƭŀȅ ǎǘƻǊŜ 

  ϋύ       
4ÁÂÌÅÔÓȟ #ÁÐÓÕÌÅÓȟ ,ÉÑÕÉÄ ÏÒÁÌ ÐÒÅÐÁÒÁÔÉÏÎÓȟ 4ÏÐÉÃÁÌ ÐÒÅÐÁÒÁÔÉÏÎÓ ȟ  0Ï×ÄÅÒÓ 

ÁÎÄ ÇÒÁÎÕÌÅÓȟ 3ÔÅÒÉÌÅ ÆÏÒÍÕÌÁÔÉÏÎÓ ȟ )ÍÍÕÎÏÌÏÇÉÃÁÌ ÐÒÏÄÕÃÔÓ   

ß 3ÙÓÔÅÍÉÃ ÅÆÆÅÃÔÓ ɀ $ÅÌÉÖÅÒÓ ÄÒÕÇÓ ÄÉÒÅÃÔÌÙ ÉÎÔÏ ÔÈÅ ÂÌÏÏÄȤ

ÓÔÒÅÁÍ ɉÅȢÇȢȟ ÉÎÔÒÁÎÁÓÁÌ ÖÁÃÃÉÎÅÓȟ ÍÉÇÒÁÉÎÅ ÔÒÅÁÔÍÅÎÔÓɊȢ 

¶ "ÌÏÏÄ-"ÒÁÉÎ "ÁÒÒÉÅÒ ɉ"""Ɋ 0ÅÎÅÔÒÁÔÉÏÎ ɀ 3ÏÍÅ ÄÒÕÇÓ ÃÁÎ 

ÄÉÒÅÃÔÌÙ ÒÅÁÃÈ ÔÈÅ ÂÒÁÉÎ ÖÉÁ ÔÈÅ ÏÌÆÁÃÔÏÒÙ ÒÏÕÔÅȟ ÂÅÎÅПÉÃÉÁÌ ÆÏÒ 

ÎÅÕÒÏÌÏÇÉÃÁÌ ÃÏÎÄÉÔÉÏÎÓ ɉÅȢÇȢȟ !ÌÚÈÅÉÍÅÒͻÓȟ 0ÁÒËÉÎÓÏÎȭÓɊȢ 

¶ .ÅÅÄÌÅ-&ÒÅÅ $ÒÕÇ $ÅÌÉÖÅÒÙ ɀ 0ÒÅÆÅÒÒÅÄ ÆÏÒ ÖÁÃÃÉÎÅÓȟ ÐÅÐȤ

ÔÉÄÅÓȟ ÁÎÄ ÐÁÉÎ ÍÁÎÁÇÅÍÅÎÔ ÄÒÕÇÓȢ 

ß ŋőńūœůĸŅ ƬŎūŗ Å3uopaie_ %bba_pÆ¾ Ňŗū śůňŶ őǃ ƬŗūŜ ŏƎ 

ĤŗŘźŬŚŅ ŜźŅů Ŝŷ ÅĽŷśŶ¼ ŉūĶ śŶ Ňů ĽūŉŶ ŗūœů ŗŷǙůŉ¼ ŏūĦƢŶŉ ĨŋĻūőÆί 

¶ ʮł-ƮŶŉ ōŷŭőŐő Å"hkk`-"n]ej "]nneanÆ Ķź ŋūő Ķőŉū æ ĶŰ ļ ŇŗūĮſ ŉūĶ 

śŶ ŏŮ̏˸ ŅĶ śůňŶ ŋƞƁĻ śĶŅů ŜƑ¼ ŬĽśśŶ ĤˍūĦŏő¼ ŋūŬĶƋ śƁś Ľŷśů 

ōůŏūŭőŐźƁ ŏƎ ŏŇŇ ŬŏœŅů Ŝŷί 

¶ śŰħ őŬŜŅ Ňŗū ŬŗŅőń Å.aa`ha-&naa $nqc $aheranuÆ æ ŬŗŘŶŚ ƛŋ śŶ 

ŀůĶŶ ¼ ŋŶʎūĦłžś ĳő ŇŇƈ ŬŉŗūőĶ ŇŗūĲƁ ĶŶ  ŬœĮί 

1ωȢ 7ÈÁÔ ÁÒÅ ÔÈÅ ÉÄÅÁÌ ÐÒÏÐÅÒÔÉÅÓ ÏÆ ÅÙÅ ÄÒÏÐÓ ÁÎÄ ÔÈÅÉÒ  

         ÑÕÁÌÉÔÙ ÃÏÎÔÒÏÌ ÔÅÓÔÓȩ 

!ÎÓȢ %ÙÅ ÄÒÏÐÓ ÁÒÅ ÓÔÅÒÉÌÅ ÌÉÑÕÉÄ ÐÒÅÐÁÒÁÔÉÏÎÓ ÉÎÔÅÎÄÅÄ ÆÏÒ ÏÃÕÌÁÒ 

ɉÅÙÅɊ ÁÄÍÉÎÉÓÔÒÁÔÉÏÎ ÔÏ ÔÒÅÁÔ ÉÎÆÅÃÔÉÏÎÓȟ ÉÎПÌÁÍÍÁÔÉÏÎȟ ÄÒÙÎÅÓÓȟ 

ÇÌÁÕÃÏÍÁȟ ÁÎÄ ÁÌÌÅÒÇÉÅÓȢ 4ÈÅÓÅ ÁÒÅ ÁÐÐÌÉÅÄ ÄÉÒÅÃÔÌÙ ÔÏ ÔÈÅ ÃÏÎÊÕÎÃÔÉȤ

ÖÁ ÏÒ ÃÏÒÎÅÁ ÔÏ ÁÃÈÉÅÖÅ ÌÏÃÁÌ ÔÈÅÒÁÐÅÕÔÉÃ ÅÆÆÅÃÔÓȢ 

ρȢ )ÄÅÁÌ 0ÒÏÐÅÒÔÉÅÓ ÏÆ %ÙÅ $ÒÏÐÓ 

Ƭ ñ˰¿ ĥħ łƊŸʙ Å%ua $nkloÆ ĶŶ  ĥŇŘƈ ĸŰń Å)`a]h 0nklanpeaoÆ ĳő ĨŉĶů 

ĸŰńŗɃū ŬŉŐƁƧń ŋőůǕń Å1q]hepu #kjpnkh 4aopoÆ ǎū ŜƑ 

ĨɃő¾  ĥħ łƊŸʙ Ŭŉ̃œ Å3panehaÆ Ņőœ ĳŚŬňŐūſ ŜźŅů ŜƑ¼ Ľź ĥƁķźƁ ĶŶ  ĨŋĻūő ĶŶ  

ŬœĮ ōŉūħ ĽūŅů ŜƑί ĦŉĶū ĨŋŐźĸ śƁƠŏń¼ śűĽŉ¼ łƊūĦŉŶś¼ ǶűĶźŏū ĳő ĮœĽƌ ĶŶ  

ĦœūĽ ŏƎ ŬĶŐū ĽūŅū Ŝŷί ŐŶ śůňŶ ŉŶƧ ˴Ŷ̄œ Ŭľ˝ů Å#kjfqj_per]Æ Őū ĶŸŬŉƈŐū ŋő 

œĸūħ ĽūŅů ŜƑί 

ê¿ ĥħ łƊŸʙ ĶŶ  ĥŇŘƈ ĸŰń 

0ÒÏÐÅÒÔÙ Ⱦ θÛÜɭÝÍɟ 2ÅÑÕÉÒÅÍÅÎÔ Ⱦ zÛĤ×¾Íɟ¤ɯ 2ÅÁÓÏÎ Ⱦ ¾ɟØÌ 
3ÔÅÒÉÌÉÔÙ Ⱦ ȑÑĥÓÙÍɟ 
'3ÔÅÒÉÌÉÔÙɊ 

-ÕÓÔ ÂÅ ÆÒÅÅ ÆÒÏÍ ÍÉÃÒÏÏÒÇÁÎÉÓÍÓȢ  

ÞȕĨÖÅɠÛʇ Þɭ ÖȓĆÍ ßɨÑɟ Ãɟȏß¤] 
0ÒÅÖÅÎÔÓ ÅÙÅ ÉÎÆÅÃÔÉÏÎÓȢ  

zɰ¿ʇ ¾ɭ ÞɰŎÖÌ ¾ɨ Øɨ¾Íɟ ßɮ] 
)ÓÏÔÏÎÉÃÉÔÙ Ⱦ 

ÞÖÈɨÑɠεÞÈɡ 
3ÈÏÕÌÄ ÈÁÖÅ ÓÁÍÅ ÏÓÍÏÔÉÃ ÐÒÅÓÓÕÒÅ ÁÓ ÔÅÁÒÓ 

ɉͯπȢωϷ .Á#Ì ÅÑÕÉÖÁÌÅÎÔɊȢ  

zɰÞȓ̈ɰ ¾ɭ ÞÖɟÑ ÒØɟÞØÌ ÏɟÔ 'H/-8$ .Á#Ì ¾ɭ 
ÔØɟÔØ( ßɨÑɟ Ãɟȏß¤] 

!ÖÏÉÄÓ ÉÒÒÉÔÁÔÉÏÎ ÁÎÄ ÄÉÓÃÏÍÆÏÒÔȢ  

ÅÙÑ ©Ø yÞȓθÛÐɟ ¾ɨ Øɨ¾Íɟ ßɮ] 

Ð( 3ÔÁÂÉÌÉÔÙ Ⱦ Ð( 

ȒĦÎØÍɟ 
)ÄÅÁÌ Ð( ÉÓ χȢτ ɉÓÁÍÅ ÁÓ ÔÅÁÒÓɊȢ  

zÏÜx Ð( χȢτ ßɨÑɟ Ãɟȏß¤ 'Åɨ zɰÞȓ̈ɰ ¾ɭ ÞÖɟÑ ßɮ(] 
0ÒÅÖÅÎÔÓ ÅÙÅ ÉÒÒÉÔÁÔÉÏÎ ÁÎÄ ÍÁÉÎÔÁÉÎÓ ÄÒÕÇ ÓÔÁÂÉÌȤ

ÉÔÙȢ  

zɰ¿ʇ Öʃ ÅÙÑ ¾ɨ Øɨ¾Íɟ ßɮ ©Ø ÏÛɟ ¾ɥ ȒĦÎØÍɟ 
ÔÑɟ¤ Ø¿Íɟ ßɮ] 

#ÌÁÒÉÔÙ Ⱦ ĦÒĥÈÍɟ 3ÏÌÕÔÉÏÎ ÓÈÏÕÌÄ ÂÅ ÃÌÅÁÒ ÁÎÄ ÆÒÅÅ ÆÒÏÍ ÐÁÒÔÉÃÌÅÓȢ  

θÛÙ×Ñ ĦÒĥÈ ©Ø ¾Ìʇ Þɭ ÖȓĆÍ ßɨÑɟ Ãɟȏß¤] 
%ÎÓÕÒÅÓ ÓÍÏÏÔÈ ÁÐÐÌÉÃÁÔÉÏÎ ÁÎÄ ÁÖÏÉÄÓ ÃÏÒÎÅÁÌ 

ÄÁÍÁÇÅȢ  

ÞȓÃɟȼ yÑȓŢ×ɨÀ ÞȓȑÑȒĤÃÍ ¾ØÍɟ ßɮ ©Ø ¾ɦȑÑx×Ù 
àȑÍ ¾ɨ Øɨ¾Íɟ ßɮ] 

6ÉÓÃÏÓÉÔÙ Ⱦ Ĥ×ɟÑÍɟ 
'ÀɟïɟÒÑ( 

3ÈÏÕÌÄ ÈÁÖÅ ÍÏÄÅÒÁÔÅ ÖÉÓÃÏÓÉÔÙ ÆÏÒ ÐÒÏÌÏÎÇÅÄ ÒÅȤ

ÔÅÎÔÉÏÎȢ  

ÙɰÔɭ ÞÖ× Í¾ ØßÑɭ ¾ɭ εÙ¤ ÖĘ×Ö Ĥ×ɟÑÍɟ ßɨÑɠ 
Ãɟȏß¤] 

)ÍÐÒÏÖÅÓ ÄÒÕÇ ÃÏÎÔÁÃÔ ÔÉÍÅ ×ÉÔÈÏÕÔ ÂÌÕÒÒÉÎÇ ÖÉȤ

ÓÉÏÎȢ  

ÏÛɟ ¾ɭ ÞɰÒ¾x ÞÖ× ¾ɨ ÔïɟÍɟ ßɮ+ ȐÔÑɟ φȒĥÈ ¾ɨ 
ÐȓɰÐÙɟ η¾¤] 

.ÏÎ-)ÒÒÉÔÁÔÉÎÇ Ⱦ ÀɮØ-
}ǡɭÅ¾ 

3ÈÏÕÌÄ ÂÅ ÆÒÅÅ ÆÒÏÍ ÔÏØÉÃ ÐÒÅÓÅÒÖÁÔÉÖÅÓ ÏÒ ÁÄÄÉȤ

ÔÉÖÅÓȢ  

θÛÝɮÙɭ ÞɰØà¾ '0ÒÅÓÅÒÖÁÔÉÖÅÓɊ ×ɟ ×ɨÅ¾ʇ Þɭ ÖȓĆÍ 
ßɨÑɟ Ãɟȏß¤] 

!ÖÏÉÄÓ ÂÕÒÎÉÎÇ ÓÅÎÓÁÔÉÏÎ ÏÒ ÒÅÄÎÅÓÓ ÉÎ ÅÙÅÓȢ  

zɰ¿ʇ Öʃ ÅÙÑ ×ɟ ÙɟÙɡ Þɭ ÔÃɟÍɟ ßɮ] 

0ÒÅÓÅÒÖÁÔÉÖÅ )ÎÃÌÕȤ

ÓÉÏÎ Ⱦ ÞɰØà¾ ¾ɥ 
}ÒȒĦÎȑÍ 

3ÈÏÕÌÄ ÃÏÎÔÁÉÎ ÁÎÔÉÍÉÃÒÏÂÉÁÌ ÐÒÅÓÅÒÖÁÔÉÖÅÓ ɉÅØÃÅÐÔ 

ÆÏÒ ÓÉÎÇÌÅ-ÕÓÅ ÄÒÏÐÓɊȢ  

¤ɰÈɡÖɟ{ŎɨȐÔ×Ù ÞɰØà¾ ßɨÑɭ Ãɟȏß¤ 'εÞɰÀÙ-×ȕé 
ŚɦĚÞ ¾ɨ Äɨî¾Ø(] 

0ÒÅÖÅÎÔÓ ÍÉÃÒÏÂÉÁÌ ÃÏÎÔÁÍÉÎÁÔÉÏÎ ÉÎ ÍÕÌÔÉ-ÄÏÓÅ 

ÃÏÎÔÁÉÎÅÒÓȢ  

Ôßȓ-¿ȓØɟ¾ ¾ɰÈɭÑØʇ Öʃ ÞȕĨÖÅɠÛ ÞɰÏȕÝÌ ¾ɨ Øɨ¾Íɟ 
ßɮ] 

'ÏÏÄ 0ÅÎÅÔÒÁÔÉÏÎ Ⱦ 

yċÄɢ ÒɮÉ àÖÍɟ 
4ÈÅ ÄÒÕÇ ÓÈÏÕÌÄ ÐÅÎÅÔÒÁÔÅ ÔÈÅ ÃÏÒÎÅÁ ÁÎÄ ÒÅÁÃÈ 

ÉÎÔÒÁÏÃÕÌÁÒ ÔÉÓÓÕÅÓȢ  

ÏÛɟ ¾ɦȑÑx×ɟ Öʃ ŢÛɭÜ ¾Øɭ ©Ø yɰÍɪÑɭŝɠ× ~Í¾ʇ Í¾ 
ÒßȓɰÃɭ] 

%ÎÓÕÒÅÓ ÅÆÆÅÃÔÉÖÅ ÔÒÅÁÔÍÅÎÔȢ  

ŢÕɟÛɠ }ÒÃɟØ ÞȓȑÑȒĤÃÍ ¾ØÍɟ ßɮ] 



ĝ ǇƘŀǊƳŀŎȅƛƴŘƛŀΦŎƻΦƛƴ μ *   ǇƘŀǊƳŀŎȅƛƴŘƛŀнпϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ μ   ) уллстумтрфΤ фоуфрмсолс 

 5ƻǿƴƭƻŀŘ tI!wa!/¸ Lb5L! !ǇǇ ŦǊƻƳ DƻƻƎƭŜ tƭŀȅ ǎǘƻǊŜ 

  όϋ       
 

-ÁÎÕÆÁÃÔÕÒÉÎÇ 0ÌÁÎÔÓȟ 1ÕÁÌÉÔÙ #ÏÎÔÒÏÌ ÁÎÄ 1ÕÁÌÉÔÙ !ÓÓÕÒÁÎÃÅ 

!ǎǇŜŎǘ κ ÒßÙȕ vǳŀƭƛǘȅ /ƻƴǘǊƻƭ όv/ύ κ ÀȓÌÛǡɟ ȑÑ×ɰŝÌ vǳŀƭƛǘȅ !ǎǎǳǊŀƴŎŜ όv!ύ κ ÀȓÌÛǡɟ zĤÛɟÞÑ 
CƻŎǳǎ κ Ę×ɟÑ 
¾ʃȏşÍ 

tǊƻŘǳŎǘ ǘŜǎǝƴƎ ŀƴŘ ǾŀƭƛŘŀǝƻƴΦ  

}ĕÒɟÏ ÒØɡàÌ ©Ø ŢÖɟÌɠ¾ØÌ] 
tǊŜǾŜƴǝƴƎ ŘŜŦŜŎǘǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ƎǳƛŘŜƭƛƴŜǎΦ  

ȏÏÜɟȑÑÏɴÜʇ ¾ɭ ÖɟĘ×Ö Þɭ ÏɨÝʇ ¾ɨ Øɨ¾Ñɟ] 
wŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ κ 

}ǡØÏɟȑ×ĕÛ 
/ƻƴŘǳŎǘǎ ƭŀōƻǊŀǘƻǊȅ ǘŜǎǝƴƎΦ  

Ţ×ɨÀÜɟÙɟ ÒØɡàÌ ¾ØÍɟ ßɮ] 
5ŜǾŜƭƻǇǎ {htǎ ŀƴŘ ƳƻƴƛǘƻǊǎ ŎƻƳǇƭƛŀƴŎŜΦ  

3/0o ÅŏūŉĶ śƁĻūœŉ ƬŬƠŐūĮſÆ ŬŗĶŬśŅ ĶőŅū Ŝŷ ĳő 

ĤŉŰŋūœŉ Ķů Ŭŉĸőūŉů ĶőŅū Ŝŷί 

9ȄŀƳǇƭŜ κ 

}ÏɟßØÌ 
¢ŜǎǝƴƎ ǘŀōƭŜǘ ǿŜƛƎƘǘ ŀƴŘ ŘƛǎǎƻƭǳǝƻƴΦ  

ÀɨεÙ×ʇ ¾ɭ ÛÅÑ ©Ø ÁȓÙÑÜɠÙÍɟ ¾ɟ ÒØɡàÌ ¾ØÑɟ] 
/ǊŜŀǝƴƎ ƎǳƛŘŜƭƛƴŜǎ ŦƻǊ ǘŀōƭŜǘ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴΦ  

ĸźŬœŐźƁ ĶŶ  ĨɉūŇŉ ĶŶ  ŬœĮ ŬŇŘūŬŉŇƏŘ ŅŷŐūő Ķőŉūί 

1υȢ 7ÈÁÔ ÉÓ '-0 Ǫ Ã'-0ȩ 

!ÎÓȢ  

¶ '-0 ɉ'ÏÏÄ -ÁÎÕÆÁÃÔÕÒÉÎÇ 0ÒÁÃÔÉÃÅɊȡ ! ÓÅÔ ÏÆ ÑÕÁÌÉÔÙ ÓÔÁÎÄȤ

ÁÒÄÓ ÅÎÓÕÒÉÎÇ ÔÈÅ ÃÏÎÓÉÓÔÅÎÔ ÐÒÏÄÕÃÔÉÏÎ ÏÆ ÓÁÆÅ ÁÎÄ ÅÆÆÅÃÔÉÖÅ 

ÐÈÁÒÍÁÃÅÕÔÉÃÁÌÓ ÂÙ ÆÏÌÌÏ×ÉÎÇ ÓÔÒÉÃÔ ÐÒÏÔÏÃÏÌÓ ÉÎ ÍÁÎÕÆÁÃÔÕÒȤ

ÉÎÇȟ ÔÅÓÔÉÎÇȟ ÁÎÄ ÐÁÃËÁÇÉÎÇȢ 

¶ Ã'-0 ɉ#ÕÒÒÅÎÔ 'ÏÏÄ -ÁÎÕÆÁÃÔÕÒÉÎÇ 0ÒÁÃÔÉÃÅɊȡ ! ÍÏÒÅ ÁÄȤ

ÖÁÎÃÅÄ ÆÏÒÍ ÏÆ '-0 ÔÈÁÔ ÉÎÃÏÒÐÏÒÁÔÅÓ ÍÏÄÅÒÎ ÔÅÃÈÎÏÌÏÇÉÅÓȟ 

ÓÃÉÅÎÔÉПÉÃ ÕÐÄÁÔÅÓȟ ÁÎÄ ÅÖÏÌÖÉÎÇ ÉÎÄÕÓÔÒÙ ÐÒÁÃÔÉÃÅÓ ÆÏÒ ÈÉÇÈÅÒ 

ÓÁÆÅÔÙ ÁÎÄ ÅÆПÉÃÁÃÙȢ 

Ƭ î˰¿ '-0 ĳő _'-0 ǎū ŜŷÃ 

ĨɃő¾  

¶ '-0 ÅĸŰł ŏŷʈŰŌŷ ƿŭőƁĸ ƬŷŮǁśÆ¾ ŐŜ ĮĶ ĸŰńŗɃū ŏūŉĶ Ƭńūœů Ŝŷ Ľź 

ŐŜ śŰŬŉŬˬŅ ĶőŅů Ŝŷ ŬĶ Ōūŏūƈ̝ŰŬŀĶœ ĨɉūŇ śŰőŬǕŅ ĳő ƬŎūŗů ƛŋ śŶ 

ōŉūĮ ĽūĮƁί ĦśŏƎ Ŭŉŏūƈń¼ ŋőůǕń ĳő ŋŷĶŶ ŬĽƁĸ ĶŶ  śǠ ŬŉŐŏ ŘūŬŏœ ŜźŅŶ 

ŜƑί 

¶ _'-0 ÅĶőƎŀ ĸŰł ŏŷʈŰŌŷ ƿŭőƁĸ ƬŷŮǁśÆ¾ ŐŜ '-0 Ķū ĨʂŅ śƁ̉őń Ŝŷ 

Ľź ŉŗůŉŅŏ ŅĶŉůĶźƁ¼ ŗŷȐūŬŉĶ ĤɦŅŉźƁ ĳő Ĩɦźĸ ĶŶ  ŬŗĶŬśŅ ŏūŉĶźƁ Ķź 

ĤŋŉūĶő ĤŬňĶ śŰőǕū ĳő ĸŰńŗɃū śŰŬŉŬˬŅ ĶőŅū Ŝŷί 

,/.' !.37%2 15%34)/.3 ŇůĹƈ ĨɃőůŐ Ƭ˰ 

1ρȢ 7ÈÁÔ ÉÓ ÔÈÅ ÂÁÓÉÃ ÓÔÒÕÃÔÕÒÅ ÁÎÄ ÌÁÙÏÕÔ ÏÆ Á ÐÈÁÒÍÁÃÅÕÔÉÃÁÌ  

         ÍÁÎÕÆÁÃÔÕÒÉÎÇ ÐÌÁÎÔȩ ɉ"4%50 ςπςςɊ 

!ÎÓȢ  ! ÐÈÁÒÍÁÃÅÕÔÉÃÁÌ ÍÁÎÕÆÁÃÔÕÒÉÎÇ ÐÌÁÎÔ ÉÓ ÄÅÓÉÇÎÅÄ ÔÏ ÅÎÓÕÒÅ 

ÅÆПÉÃÉÅÎÃÙȟ ÃÏÍÐÌÉÁÎÃÅ ×ÉÔÈ ÒÅÇÕÌÁÔÏÒÙ ÇÕÉÄÅÌÉÎÅÓȟ ÁÎÄ ÃÏÎÔÁÍÉÎÁȤ

ÔÉÏÎ ÃÏÎÔÒÏÌȢ 4ÈÅ ÐÌÁÎÔͻÓ ÌÁÙÏÕÔ ÓÈÏÕÌÄ ÆÁÃÉÌÉÔÁÔÅ Á ÓÍÏÏÔÈ ×ÏÒËȤ

ПÌÏ×ȟ ÅÎÓÕÒÉÎÇ ÔÈÅ ÑÕÁÌÉÔÙ ÁÎÄ ÓÁÆÅÔÙ ÏÆ ÐÈÁÒÍÁÃÅÕÔÉÃÁÌ ÐÒÏÄÕÃÔÓȢ 

ρȢ +ÅÙ 3ÅÃÔÉÏÎÓ ÏÆ Á 0ÈÁÒÍÁÃÅÕÔÉÃÁÌ -ÁÎÕÆÁÃÔÕÒÉÎÇ 0ÌÁÎÔ 

Ƭ˰ê¿ Ōūŏūƈ̝ŰŬŀĶœ Ŭŉŏūƈń śƁŐƁƧ Ķů ōŰŬŉŐūŇů śƁőĻŉū ĳő œŶĥĨŀ ǎū ŜŷÃ 

Å"4%50 ëéëëÆ 

ĨɃő¾ Ōūŏūƈ̝ŰŬŀĶœ Ŭŉŏūƈń śƁŐƁƧ Ķź Ħś ŅőŜ ŬłŠūĦŉ ŬĶŐū ĽūŅū Ŝŷ ŬĶ ŗŜ Ňŗū 

Ŭŉŏūƈń Ķů ŇǕŅū¼ ĸŰńŗɃū ŬŉŐƁƧń ĳő ŬŉŐūŏĶ ŬŇŘūŬŉŇƏŘźƁ Å2acqh]pknu 

'qe`ahejaoÆ Ķū ŋūœŉ śŰŬŉŬˬŅ Ķő śĶŶ ί śƁŐƁƧ Ķů śƁőĻŉū Ňŗū Ŭŉŏūƈń Ķů śŰőǕū 

ĳő ĨɉūŇ Ķů ĸŰńŗɃū ōŉūĮ őķŉŶ ĶŶ  ŬœĮ ŏŜɓŋűńƈ ŜźŅů Ŝŷί 

ê¿ Ōūŏūƈ̝ŰŬŀĶœ Ŭŉŏūƈń śƁŐƁƧ ĶŶ  ŏŰǣ Ŏūĸ 

{ŜŎǝƻƴ κ ĤŉŰŎūĸ tǳǊǇƻǎŜ κ ĨɜŶ˲ 

wŀǿ aŀǘŜǊƛŀƭ {ǘƻǊŀƎŜ κ ĶȂŶ 

ŏūœ Ķū ŎƁłūőń 

{ǘƻǊŜǎ ŀŎǝǾŜ ǇƘŀǊƳŀŎŜǳǝŎŀƭ ƛƴƎǊŜŘƛŜƴǘǎ ό!tLǎύΣ ŜȄŎƛǇƛŜƴǘǎΣ ŀƴŘ ǇŀŎƪŀƎƛƴƎ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎΦ  

śŬƠŐ Ōūŏūƈ̝ŰŬŀĶœ śƁĹŀĶ Å!0)Æ¼ śŜūŐĶ ŋŇūņƈ ĳő ŋŷĶŶ ŬĽƁĸ śūŏƢů Ķź śƁƢŜůŅ ĶőŅū Ŝŷί 

²ŜƛƎƘƛƴƎ ŀƴŘ 5ƛǎǇŜƴǎƛƴƎ !Ǌπ

Ŝŀ κ ŅŻœ ĳő ŬŗŅőń ǕŶƧ 

9ƴǎǳǊŜǎ ŀŎŎǳǊŀǘŜ ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘ ƻŦ Ǌŀǿ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ŦƻǊ ŦƻǊƳǳƭŀǝƻƴΦ  

ŌūŏűƈœŶŘŉ ĶŶ ŬœĮ ĶȂŶ ŏūœ Ķů śŀůĶ ŏūŋ śŰŬŉŬˬŅ ĶőŅū Ŝŷί 

aŀƴǳŦŀŎǘǳǊƛƴƎ !ǊŜŀ κ ŬŗŬŉŏūƈń 

ǕŶƧ 

LƴŎƭǳŘŜǎ ǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎ ǳƴƛǘǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ƳƛȄƛƴƎΣ ƎǊŀƴǳƭŀǝƻƴΣ ŘǊȅƛƴƎΣ ŎƻƳǇǊŜǎǎƛƻƴΣ ŀƴŘ ŎƻŀǝƴƎ ƻŦ 

ǘŀōƭŜǘǎ ŀƴŘ ŎŀǇǎǳƭŜǎΦ  

ŬŏŮǙƁĸ ,ƢŶŉŰœŶŘŉ ,łƊūĦƁĸ ,ĶƁ ƬŶŘŉ ĳő ŀŷōœŶŀ Ņņū Ķŷ ʙűœ Ķů ĶźŬŀƁĸ Ľŷśů ƬśƁ̉őń ĦĶūĦŐźƁ Ķź ŘūŬŏœ ĶőŅū Ŝŷί 

{ǘŜǊƛƭŜ !ǊŜŀ ό/ƭŜŀƴ wƻƻƳύ κ !ǎŜǇǝŎ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ŦƻǊ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊƛƴƎ ǇŀǊŜƴǘŜǊŀƭΣ ƻǇƘǘƘŀƭƳƛŎΣ ŀƴŘ ǎǘŜǊƛƭŜ ŘƻǎŀƎŜ ŦƻǊƳǎΦ  

ŋŷőƎŀŶőœ ,ŉŶƧ śƁōƁňů ĳő Ŭŉ̃œ ķŰőūĶ ƛŋźƁ ĶŶ  Ŭŉŏūƈń ĶŶ  ŬœĮ ̠ȃ ŗūŅūŗőń ƬŇūŉ ĶőŅū Ŝŷί 

tŀŎƪŀƎƛƴƎ {ŜŎǝƻƴ κ ŋŷĶŶ ŬĽƁĸ /ƻƴǘŀƛƴǎ ōƭƛǎǘŜǊ ǇŀŎƪƛƴƎΣ ōƻǧƭŜ ŬƭƭƛƴƎΣ ƭŀōŜƭƛƴƎΣ ŀƴŘ ǎŜŀƭƛƴƎ ǳƴƛǘǎΦ  

Ůʮ̎ő ŋŷŬĶƁ ĸ ,ōźŅœ ŎőŉŶ ,œŶōŬœƁĸ ĳő śůŬœƁĸ ĦĶūĦŐźƁ Ķź ŘūŬŏœ ĶőŅū Ŝŷί 

vǳŀƭƛǘȅ /ƻƴǘǊƻƭ όv/ύ [ŀō κ /ƻƴŘǳŎǘǎ ǘŜǎǝƴƎ ƻŦ Ǌŀǿ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎΣ ƛƴ-ǇǊƻŎŜǎǎ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎΣ ŀƴŘ ŬƴƛǎƘŜŘ ǇǊƻŘǳŎǘǎΦ  

ĶȂŶ ŏūœ ,ƬŬƠŐū ĶŶ  ŇŻőūŉ ĶŶ  ŋŇūņƈ ĳő ŅŷŐūő ĨɉūŇźƁ Ķū ŋőůǕń ĶőŅū Ŝŷί 

vǳŀƭƛǘȅ !ǎǎǳǊŀƴŎŜ όv!ύ !ǊŜŀ κ 

ĸŰńŗɃū ĥ˵ūśŉ )1!Æ ǕŶƧ 

9ƴǎǳǊŜǎ ŀŘƘŜǊŜƴŎŜ ǘƻ ǊŜƎǳƭŀǘƻǊȅ ƎǳƛŘŜƭƛƴŜǎΣ ƎƻƻŘ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊƛƴƎ ǇǊŀŎǝŎŜǎ όDatύΣ ŀƴŘ ŘƻŎπ

ǳƳŜƴǘŀǝƻƴΦ  

ŬŉŐūŏĶ ŬŇŘūŬŉŇƏŘźƁ ,'-0 ĳő Ň̏ūŗŶŠůĶőń Ķū ĤŉŰŋūœŉ śŰŬŉŬˬŅ ĶőŅū Ŝŷί 

{ǘƻǊŀƎŜ ϧ ²ŀǊŜƘƻǳǎŜ κ ŎƁłūőń 

ĳő ĸźŇūŏ 

{ŜƎǊŜƎŀǘŜŘ ǎǘƻǊŀƎŜ ŦƻǊ Ǌŀǿ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎΣ ŬƴƛǎƘŜŘ ǇǊƻŘǳŎǘǎΣ ŀƴŘ ǊŜƧŜŎǘŜŘ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎΦ  

ĶȂŶ ŏūœ ,ŅŷŐūő ĨɉūŇźƁ ĳő Ĥ̠ůĶŲ Ņ śūŏŬƢŐźƁ ĶŶ  ŬœĮ Ĥœĸ-Ĥœĸ ŎƁłūőń ǕŶƧί 

¦ǝƭƛǘȅ ŀƴŘ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ !ǊŜŀ κ 

ŐűŬŀŬœŀů ĳő ĦƁĽůŬŉŐŭőƁĸ ǕŶƧ 

IƻǳǎŜǎ ǇƻǿŜǊ ǎǳǇǇƭȅΣ I±!/ ǎȅǎǘŜƳǎΣ ǿŀǘŜǊ ǇǳǊƛŬŎŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎΦ  

ŬōĽœů ĥŋűŬŅƈ ,ĮĻŗůĮśů Å(6!#Æ Ŭś̎ŏ ,Ľœ ŘŰŮɞĶőń ĳő őķőķūŗ śŰŬŗňūĲƁ Ķź ŘūŬŏœ ĶőŅū Ŝŷί 

!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ .ƭƻŎƪ κ 

ƬŘūśŬŉĶ ʮŸĶ 

LƴŎƭǳŘŜǎ ƻŶŎŜǎΣ ǊŜŎƻǊŘǎ ǊƻƻƳΣ ŀƴŘ ǊŜƎǳƭŀǘƻǊȅ ŎƻƳǇƭƛŀƴŎŜ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘǎΦ  

ĶūŐūƈœŐ ,ŭőĶŸłƈ ĶǕ ĳő ŬŉŐūŏĶ ĤŉŰŋūœŉ ŬŗŎūĸ Ķź ŘūŬŏœ ĶőŅū Ŝŷί 



ĝ ǇƘŀǊƳŀŎȅƛƴŘƛŀΦŎƻΦƛƴ μ *   ǇƘŀǊƳŀŎȅƛƴŘƛŀнпϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ μ   ) уллстумтрфΤ фоуфрмсолс 

 5ƻǿƴƭƻŀŘ tI!wa!/¸ Lb5L! !ǇǇ ŦǊƻƳ DƻƻƎƭŜ tƭŀȅ ǎǘƻǊŜ 

  ύϋ       
 

-ÁÎÕÆÁÃÔÕÒÉÎÇ 0ÌÁÎÔÓȟ 1ÕÁÌÉÔÙ #ÏÎÔÒÏÌ ÁÎÄ 1ÕÁÌÉÔÙ !ÓÓÕÒÁÎÃÅ 

4ÅÓÔ 0ÁÒÁÍÅÔÅÒ / ŋőůǕń ŋŷőūŏůŀő 0ÕÒÐÏÓÅ / ĨɜŶ˲ 

!ÓÓÁÙ ɉ0ÏÔÅÎÃÙ 4ÅÓÔɊ / Į̡Ŷ ÅŘŮǃ 

ŋőůǕńÆ 

#ÏÎПÉÒÍÓ ÁÃÔÉÖÅ ÐÈÁÒÍÁÃÅÕÔÉÃÁÌ ÉÎÇÒÅÄÉÅÎÔ ɉ!0)Ɋ ÃÏÎÔÅÎÔ ÒÅÍÁÉÎÓ ×ÉÔÈÉÎ ÓÐÅÃÉПÉÅÄ #ÏÎПÉÒÍÓ 

ÁÃÔÉÖÅ ÐÈÁÒÍÁÃÅÕÔÉÃÁÌ ÉÎÇÒÅÄÉÅÎÔ ɉ!0)Ɋ ÃÏÎÔÅÎÔ ÒÅÍÁÉÎÓ ×ÉÔÈÉÎ ÓÐÅÃÉПÉÅÄ ÌÉÍÉÔÓȢ  
śŰŬŉŬˬŅ ĶőŅū Ŝŷ ŬĶ śŬƠŐ Ōūŏūƈ̝ŰŬŀĶœ śƁĹŀĶ Å!0)Æ Ķů ŏūƧū ŬŉŬŇƈ˺ śůŏū ĶŶ  ŎůŅő ōŉů őŜŶί 

$ÉÓÓÏÌÕÔÉÏÎ 4ÅÓÔ / ĹŰœŉŘůœŅū ŋőůǕń %ÎÓÕÒÅÓ ÔÈÅ ÄÒÕÇ ÒÅÌÅÁÓÅÓ ÁÔ ÔÈÅ ÅØÐÅÃÔÅÄ ÒÁÔÅ ÏÖÅÒ ÔÉÍÅ.  

śŰŬŉŬˬŅ ĶőŅū Ŝŷ ŬĶ Ňŗū śŏŐ ĶŶ  śūņ ĤŋŶŬǕŅ Ňő śŶ ŭőœůĽ Ŝźί 

-ÉÃÒÏÂÉÁÌ ,ÉÍÉÔ 4ÅÓÔ / śűǖĽůŗůŐ 

śůŏū ŋőůǕń 

#ÈÅÃËÓ ÆÏÒ ÍÉÃÒÏÂÉÁÌ ÃÏÎÔÁÍÉÎÁÔÉÏÎ ÉÎ ÆÏÒÍÕÌÁÔÉÏÎÓȢ  
ŬŉŬŏƈŅ Ňŗū ŏƎ śűǖĽůŗůŐ śƁŇűŚń Ķů ĽūſĻ ĶőŅū Ŝŷί 

pH Monitoring / pH Ŭŉĸőūŉů %ÎÓÕÒÅÓ Ð( ÒÅÍÁÉÎÓ ÓÔÁÂÌÅȟ ÅÓÐÅÃÉÁÌÌÙ ÉÎ ÌÉÑÕÉÄ ÆÏÒÍÕÌÁÔÉÏÎÓȢ  

τȢ 2ÅÇÕÌÁÔÏÒÙ 'ÕÉÄÅÌÉÎÅÓ ÆÏÒ 3ÔÁÂÉÌÉÔÙ 4ÅÓÔÉÎÇ 

¶ )#( 'ÕÉÄÅÌÉÎÅÓ ɉ)#( 1ρ! - 1ρ%Ɋ ɀ 3ÔÁÎÄÁÒÄ ÆÏÒ ÇÌÏÂÁÌ ÓÔÁȤ

ÂÉÌÉÔÙ ÔÅÓÔÉÎÇȢ 

¶ 7(/ '-0 'ÕÉÄÅÌÉÎÅÓ ɀ 5ÓÅÄ ÆÏÒ ÉÎÔÅÒÎÁÔÉÏÎÁÌ ÄÒÕÇ ÁÐȤ

ÐÒÏÖÁÌȢ 

¶ &$! 2ÅÑÕÉÒÅÍÅÎÔÓ ɀ %ÓÓÅÎÔÉÁÌ ÆÏÒ ÄÒÕÇ ÒÅÇÉÓÔÒÁÔÉÏÎ ÉÎ ÔÈÅ 

53!Ȣ 

í¿ ŮΉņőŅū ŋőůǕń ĶŶ  ŬœĮ ŬŉŐūŏĶ ŬŇŘūŬŉŇƏŘ 

¶ )#( ŬŇŘūŬŉŇƏŘ Å)#( 1ê! - 1ê%Æ æ ŗŷŬ˵Ķ ŮΉņőŅū ŋőůǕń ŏūŉĶί 

¶ 7(/ '-0 ŬŇŘūŬŉŇƏŘ æ ĤƁŅőőū˺ƊůŐ Ňŗū ĤŉŰŏźŇŉ ĶŶ ŬœĮί 

¶ &$! ĥŗ˲ĶŅūĮſ æ ĤŏŶŭőĶů ōūĽūő ŏƎ Ňŗū ŋƁĽůĶőń ĶŶ  ŬœĮ ĥŗ˲Ķί 

1ρπȢ 7ÈÁÔ ÁÒÅ ÔÈÅ ÍÁÊÏÒ ÃÈÁÌÌÅÎÇÅÓ ÉÎ ÉÍÐÌÅÍÅÎÔÉÎÇ  

           ÑÕÁÌÉÔÙ ÁÓÓÕÒÁÎÃÅ ÓÙÓÔÅÍÓ ÉÎ ÐÈÁÒÍÁ ÉÎÄÕÓÔÒÉÅÓȩ 

!ÎÓȢ 1ÕÁÌÉÔÙ !ÓÓÕÒÁÎÃÅ ɉ1!Ɋ ÉÎ ÐÈÁÒÍÁÃÅÕÔÉÃÁÌ ÉÎÄÕÓÔÒÉÅÓ ÅÎÓÕÒÅÓ 

ÔÈÁÔ ÍÅÄÉÃÉÎÅÓ ÁÒÅ ÓÁÆÅȟ ÅÆÆÅÃÔÉÖÅȟ ÁÎÄ ÃÏÍÐÌÙ ×ÉÔÈ ÒÅÇÕÌÁÔÏÒÙ 

ÓÔÁÎÄÁÒÄÓ ɉ7(/ȟ '-0ȟ &$!ȟ )#(ȟ )3/ɊȢ (Ï×ÅÖÅÒȟ ÉÍÐÌÅÍÅÎÔÉÎÇ 1! 

ÓÙÓÔÅÍÓ ÃÏÍÅÓ ×ÉÔÈ ÓÅÖÅÒÁÌ ÃÈÁÌÌÅÎÇÅÓȢ 

ρȢ -ÁÊÏÒ #ÈÁÌÌÅÎÇÅÓ ÉÎ )ÍÐÌÅÍÅÎÔÉÎÇ 1ÕÁÌÉÔÙ !ÓÓÕÒÁÎÃÅ 3ÙÓȤ

ÔÅÍÓ 

Ƭ ê˰é¿Ōūŏūƈ ĨɦźĸźƁ ŏƎ ĸŰńŗɃū ĥ˵ūśŉ ƬńūŬœŐźƁ Å1q]hepu !ooqn]j_a  

          3uopaioÆ Ķź œūĸű ĶőŉŶ ŏƎ ƬŏŰķ ĻŰŉŻŬŅŐūſ ǎū ŜƑÃ 

ĨɃő¾ Ōūŏūƈ̝ŰŬŀĶœ ĨɦźĸźƁ ŏƎ ĸŰńŗɃū ĥ˵ūśŉ Å1!Æ ŐŜ śŰŬŉŬˬŅ ĶőŅū Ŝŷ ŬĶ 

ŇŗūĮſ śŰőŬǕŅ¼ ƬŎūŗů ĳő ŬŉŐūŏĶ ŏūŉĶźƁ Å7(/¼ '-0¼ &$!¼ )#(¼ )3/Æ ĶŶ  

ĤŉŰƛŋ ŜźƁί œŶŬĶŉ ĦśŶ œūĸű ĶőŉŶ ŏƎ Ķħ ĻŰŉŻŬŅŐūſ ĥŅů ŜƑί 

ê¿ ĸŰńŗɃū ĥ˵ūśŉ Ƭńūœů œūĸű ĶőŉŶ Ķů ƬŏŰķ ĻŰŉŻŬŅŐūſ 

#ÈÁÌÌÅÎÇÅÓ Ⱦ ĻŰŉŻŬŅŐūſ )ÍÐÁÃÔ ÏÎ 0ÈÁÒÍÁ )ÎÄÕÓÔÒÙ Ⱦ Ōūŏūƈ Ĩɦźĸ ŋő ƬŎūŗ %ØÁÍÐÌÅ Ⱦ ĨŇūŜőń 
2ÅÇÕÌÁÔÏÒÙ #ÏÍÐÌÉÁÎÃÅ #ÏÍȤ

ÐÌÅØÉÔÙ Ⱦ ŬŉŐūŏĶ ĤŉŰŋūœŉ Ķů 

ĽŬŀœŅū 

$ÉÆÆÅÒÅÎÔ ÃÏÕÎÔÒÉÅÓ ÈÁÖÅ ÖÁÒÉÅÄ ÒÅÇÕÌÁÔÏÒÙ ÒÅÑÕÉÒÅÍÅÎÔÓȟ 

ÍÁËÉÎÇ ÃÏÍÐÌÉÁÎÃÅ ÄÉÆПÉÃÕÌÔȢ  

ŬŗŬŎʂ ŇŶŘźƁ ĶŶ  Ĥœĸ-Ĥœĸ ŬŉŐūŏĶ ŏūŉĶ ŜźŅŶ ŜƑ¼ ŬĽśśŶ ĤŉŰŋūœŉ ĶŬŁŉ 

Ŝź ĽūŅū Ŝŷί 

7(/ '-0 ÄÉÆÆÅÒÓ ÆÒÏÍ &$! ÁÎÄ 

%-! ÇÕÉÄÅÌÉÎÅÓȢ  

7(/ '-0¼ &$! ĳő %-! 

ŬŇŘūŬŉŇƏŘźƁ śŶ Ĥœĸ Ŝŷί 
(ÉÇÈ #ÏÓÔ ÏÆ )ÍÐÌÅÍÅÎÔÁÔÉÏÎ Ⱦ 

ĶūŐūƈʉŐŉ Ķů ĨȂ œūĸŅ 
3ÅÔÔÉÎÇ ÕÐ 1! ÉÎÆÒÁÓÔÒÕÃÔÕÒÅȟ ÖÁÌÉÄÁÔÉÏÎȟ ÁÎÄ ÁÕÄÉÔÓ ÒÅÑÕÉÒÅÓ 

ÓÉÇÎÉПÉÃÁÎÔ ÉÎÖÅÓÔÍÅÎÔȢ  

1! ĤŗśƁőĻŉū¼ śɏūŋŉ ĳő İŬłŀ ΉņūŬŋŅ ĶőŉŶ ŏƎ Ŏūőů ŬŉŗŶŘ Ķů 

ĥŗ˲ĶŅū ŜźŅů Ŝŷί 

6ÁÌÉÄÁÔÉÏÎ ÏÆ Á ÓÔÅÒÉÌÅ ÉÎÊÅÃÔÁÂÌÅ 

ÐÌÁÎÔ ÉÓ ÅØÐÅÎÓÉÖÅȢ  

ȑÑĥÓÙ '3ÔÅÒÉÌÅɊ {ɰÅɭĆÈɭÔÙ ĚÙɟɰÈ ¾ɟ 

$ÁÔÁ )ÎÔÅÇÒÉÔÙ Ǫ $ÏÃÕÍÅÎÔÁȤ

ÔÉÏÎ )ÓÓÕÅÓ Ⱦ łŶŀū ĤķƁłŅū ĳő 

Ň̏ūŗŶŠůĶőń śŏ̝ūĮſ 

%ÒÒÏÒÓ ÉÎ ÒÅÃÏÒÄ-ËÅÅÐÉÎÇȟ ÂÁÔÃÈ ÒÅÃÏÒÄÓȟ ÁÎÄ ÅÌÅÃÔÒÏÎÉÃ ÄÁÔÁ 

ÍÁÎÁÇÅÍÅÎÔ ÌÅÁÄ ÔÏ ÃÏÍÐÌÉÁÎÃÅ ÒÉÓËÓȢ  

ŭőĶŸłƈ-ĶůŬŋƁĸ¼ ōŷĻ ŭőĶŸłƈ ĳő ĦœŶǁƊŸŬŉĶ łŶŀū ƬōƁňŉ ŏƎ ƧŰŬŀŐūſ ĤŉŰŋūœŉ 

ĽźŮķŏ ŋŷŇū ĶőŅů ŜƑί 

#ÏÍÐÁÎÉÅÓ ÒÅÃÅÉÖÅ &$! ×ÁÒÎȤ

ÉÎÇÓ ÆÏÒ ÐÏÏÒ ÄÏÃÕÍÅÎÔÁÔÉÏÎȢ  

ĶƁ ŋŬŉŐźƁ Ķź ķőūō Ň̏ūŗŶŠůĶőń ĶŶ  

ŬœĮ &$! Ķů ĻŶŅūŗŉů ŬŏœŅů Ŝŷί 
#ÒÏÓÓ-#ÏÎÔÁÍÉÎÁÔÉÏÎ Ǫ 0ÒÏȤ

ÃÅÓÓ 6ÁÌÉÄÁÔÉÏÎ Ⱦ ƠŸś-śƁŇűŚń 

ĳő ƬŬƠŐū śɏūŋŉ 

%ÎÓÕÒÉÎÇ ÃÌÅÁÎÒÏÏÍÓȟ ÃÏÎÔÁÍÉÎÁÔÉÏÎ ÃÏÎÔÒÏÌȟ ÁÎÄ ÐÒÏÃÅÓÓ 

ÖÁÌÉÄÁÔÉÏÎ ÉÓ ÃÈÁÌÌÅÎÇÉÎÇȢ  

Ǐůŉƛŏ¼ śƁŇűŚń ŬŉŐƁƧń ĳő ƬŬƠŐū śɏūŋŉ śŰŬŉŬˬŅ Ķőŉū ĶŬŁŉ ŜźŅū 

Ŝŷί 

0ÏÏÒ ÃÌÅÁÎÉÎÇ ÖÁÌÉÄÁÔÉÏÎ ÍÁÙ 

ÒÅÓÕÌÔ ÉÎ ÄÒÕÇ ÒÅÃÁÌÌÓȢ  

ķőūō śŌūħ śɏūŋŉ śŶ Ňŗū ŗūŋś 

ŏƁĸūŉŶ Ķů ŉŻōŅ ĥ śĶŅů Ŝŷί 
4ÒÁÉÎÉÎÇ Ǫ 3ËÉÌÌ $ÅÖÅÌÏÐȤ

ÍÅÎÔ Ⱦ ƬŬŘǕń ĳő ĶŻŘœ ŬŗĶūś 
%ÍÐÌÏÙÅÅÓ ÍÕÓÔ ÂÅ ÃÏÎÔÉÎÕÏÕÓÌÙ ÔÒÁÉÎÅÄ ÏÎ Ã'-0ȟ 3/0Óȟ ÁÎÄ 

1! ÂÅÓÔ ÐÒÁÃÔÉÃÅÓȢ  

ĶŏƈĻūŭőŐźƁ Ķź _'-0¼ 3/0 ĳő 1! śŗƔɃŏ ƬņūĲƁ ŋő œĸūŅūő ƬŬŘŬǕŅ 

ŬĶŐū Ľūŉū ĻūŬŜĮί 

,ÁÃË ÏÆ ÔÒÁÉÎÉÎÇ ÃÁÎ ÌÅÁÄ ÔÏ ÄÅÖÉȤ

ÁÔÉÏÎÓ ÉÎ ÐÒÏÄÕÃÔÉÏÎȢ  

ƬŬŘǕń Ķů Ķŏů śŶ ĨɉūŇŉ ŏƎ ŬŗĻœŉ 

Ŝź śĶŅū Ŝŷί 



ĝ ǇƘŀǊƳŀŎȅƛƴŘƛŀΦŎƻΦƛƴ μ *   ǇƘŀǊƳŀŎȅƛƴŘƛŀнпϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ μ   ) уллстумтрфΤ фоуфрмсолс 

 5ƻǿƴƭƻŀŘ tI!wa!/¸ Lb5L! !ǇǇ ŦǊƻƳ DƻƻƎƭŜ tƭŀȅ ǎǘƻǊŜ 

υττ                         
 

.ÏÖÅÌ $ÒÕÇ $ÅÌÉÖÅÒÙ 3ÙÓÔÅÍ 
5ÎÉÔ /ÐÅÒÁÔÉÏÎÓ 

.ÏÖÅÌ  $ÒÕÇ $ÅÌÉÖÅÒÙ 3ÙÓÔÅÍ 

    #(!04%2 

χ 

3(/24 !.37%2 15%34)/.3 œĹŰ ĨɃőůŐ Ƭ˰ 

1φȢ 7ÈÁÔ ÁÒÅ ÐÒÏÄÒÕÇÓȩ 'ÉÖÅ ÔÈÅÉÒ ÁÐÐÌÉÃÁÔÉÏÎÓȢ 

!ÎÓȢ ! ÐÒÏÄÒÕÇ ÉÓ ÁÎ ÉÎÁÃÔÉÖÅ ÆÏÒÍ ÏÆ Á ÄÒÕÇ ÔÈÁÔ ÂÅÃÏÍÅÓ ÁÃÔÉÖÅ 

ÉÎÓÉÄÅ ÔÈÅ ÂÏÄÙ ÁÆÔÅÒ ÍÅÔÁÂÏÌÉÃ ÃÏÎÖÅÒÓÉÏÎȢ !ÐÐÌÉÃÁÔÉÏÎÓ ÉÎÃÌÕÄÅ 

ÉÍÐÒÏÖÅÄ ÂÉÏÁÖÁÉÌÁÂÉÌÉÔÙȟ ÒÅÄÕÃÅÄ ÔÏØÉÃÉÔÙȟ ÂÅÔÔÅÒ ÓÔÁÂÉÌÉÔÙȟ ÁÎÄ ÓÉÔÅ-

Ƭ ï˰¿ Ƭź-łƊǸ Å0nk`nqcoÆ ǎū ŜźŅŶ ŜƑÃ ĦŉĶŶ  ĤŉŰƬŐźĸ ōŅūĦĮί 

ĨɃő¾ Ģžőź-łƊĸ ĮĶ ŬŉŮ˹Ő ĳŚŬň ŜźŅů Ŝŷ Ľź Řőůő ŏƎ ĻŐūŋĻŐ Åiap]^kheoiÆ ĶŶ  

ōūŇ śŬƠŐ ŜźŅů Ŝŷί ĦśĶŶ  ĤŉŰƬŐźĸźƁ ŏƎ ōŶŜŅő ĽŷŗĨŋœʧŅū¼ Ķŏ ŬŗŚūǃŅū¼ ōŶŜŅő 

ŮΉņőŅū¼ ĳő ŬŗŬŘ˺ Ήņœ ŋő ĳŚŬň śŬƠŐŅū ÅĽŷśŶ¼ ĮŮ̗ŭőŉ¼ ĦŉūœūŬƬœÆ ŘūŬŏœ ŜƑί 

1ρȢ 7ÈÁÔ ÄÏ ÙÏÕ ÍÅÁÎ ÂÙ Á .ÏÖÅÌ $ÒÕÇ $ÅÌÉÖÅÒÙ 3ÙÓÔÅÍ  

         ɉ.$$3Ɋȩ 'ÉÖÅ ÉÔÓ ÁÉÍÓȾÏÂÊÅÃÔÉÖÅÓȢ 

!ÎÓȢ ! .ÏÖÅÌ $ÒÕÇ $ÅÌÉÖÅÒÙ 3ÙÓÔÅÍ ɉ.$$3Ɋ ÉÓ ÁÎ ÁÄÖÁÎÃÅÄ ÍÅÔÈÏÄ 

ÏÆ ÄÅÌÉÖÅÒÉÎÇ ÄÒÕÇÓ ÔÏ ÔÈÅ ÂÏÄÙ ÔÏ ÉÍÐÒÏÖÅ ÅÆПÉÃÁÃÙȟ ÂÉÏÁÖÁÉÌÁÂÉÌÉÔÙȟ 

ÁÎÄ ÐÁÔÉÅÎÔ ÃÏÍÐÌÉÁÎÃÅȢ 4ÈÅ ÍÁÉÎ ÏÂÊÅÃÔÉÖÅÓ ÏÆ .$$3 ÁÒÅ ÔÏ ÄÅÌÉÖÅÒ 

ÄÒÕÇÓ ÁÔ Á ÃÏÎÔÒÏÌÌÅÄ ÒÁÔÅȟ ÔÁÒÇÅÔ ÔÈÅ ÓÐÅÃÉПÉÃ ÓÉÔÅ ÏÆ ÁÃÔÉÏÎȟ ÒÅÄÕÃÅ 

ÓÉÄÅ ÅÆÆÅÃÔÓȟ ÁÎÄ ÅÎÈÁÎÃÅ ÔÈÅÒÁÐÅÕÔÉÃ ÅÆПÉÃÉÅÎÃÙȢ 

1ςȢ 7ÈÁÔ ÁÒÅ ÔÈÅ ÉÄÅÁÌ ÃÈÁÒÁÃÔÅÒÉÓÔÉÃÓ ÏÆ ÁÎ .$$3ȩ 

!ÎÓȢ !Î ÉÄÅÁÌ .$$3 ÓÈÏÕÌÄ ÅÎÓÕÒÅ ÃÏÎÔÒÏÌÌÅÄ ÄÒÕÇ ÒÅÌÅÁÓÅȟ ÔÁÒÇÅÔȤ

ÅÄ ÄÅÌÉÖÅÒÙȟ ÈÉÇÈ ÓÔÁÂÉÌÉÔÙȟ ÂÉÏÃÏÍÐÁÔÉÂÉÌÉÔÙȟ ÍÉÎÉÍÁÌ ÔÏØÉÃÉÔÙȟ ÁÎÄ 

ÅÎÈÁÎÃÅÄ ÂÉÏÁÖÁÉÌÁÂÉÌÉÔÙȢ )Ô ÓÈÏÕÌÄ ÁÌÓÏ ÉÍÐÒÏÖÅ ÐÁÔÉÅÎÔ ÃÏÍÐÌÉȤ

ÁÎÃÅȟ ÐÒÏÖÉÄÅ ÓÕÓÔÁÉÎÅÄ ÁÃÔÉÏÎȟ ÁÎÄ ÒÅÄÕÃÅ ÄÏÓÅ ÆÒÅÑÕÅÎÃÙȢ 

1σȢ 7ÈÁÔ ÁÒÅ ÔÈÅ ÁÄÖÁÎÔÁÇÅÓ ÏÆ .$$3 ÏÖÅÒ ÃÏÎÖÅÎÔÉÏÎÁÌ ÄÒÕÇ  

         ÄÅÌÉÖÅÒÙ ÓÙÓÔÅÍÓȩ 

!ÎÓȢ  .$$3 ÐÒÏÖÉÄÅÓ ÔÁÒÇÅÔÅÄ ÄÒÕÇ ÄÅÌÉÖÅÒÙȟ ÅÎÈÁÎÃÅÓ ÂÉÏÁÖÁÉÌÁÂÉÌȤ

ÉÔÙȟ ÒÅÄÕÃÅÓ ÓÉÄÅ ÅÆÆÅÃÔÓȟ ÁÌÌÏ×Ó ÃÏÎÔÒÏÌÌÅÄ ÁÎÄ ÓÕÓÔÁÉÎÅÄ ÒÅÌÅÁÓÅȟ 

ÁÎÄ ÉÍÐÒÏÖÅÓ ÐÁÔÉÅÎÔ ÃÏÍÐÌÉÁÎÃÅȢ )Ô ÁÌÓÏ ÍÉÎÉÍÉÚÅÓ ÄÒÕÇ ÄÅÇÒÁÄÁȤ

ÔÉÏÎ ÁÎÄ ÌÏ×ÅÒÓ ÄÏÓÉÎÇ ÆÒÅÑÕÅÎÃÙȟ ÍÁËÉÎÇ ÔÒÅÁÔÍÅÎÔ ÍÏÒÅ ÅÆПÉÃÉÅÎÔȢ 

1τȢ 'ÉÖÅ ÔÈÅ ÁÄÖÁÎÔÁÇÅÓ ÁÎÄ ÄÉÓÁÄÖÁÎÔÁÇÅÓ ÏÆ .ÏÖÅÌ $ÒÕÇ  

         $ÅÌÉÖÅÒÙ 3ÙÓÔÅÍÓȢ 

!ÎÓȢ  !ÄÖÁÎÔÁÇÅÓ ÏÆ .$$3 ÉÎÃÌÕÄÅ ÔÁÒÇÅÔÅÄ ÄÒÕÇ ÄÅÌÉÖÅÒÙȟ ÃÏÎȤ

ÔÒÏÌÌÅÄ ÄÒÕÇ ÒÅÌÅÁÓÅȟ ÉÎÃÒÅÁÓÅÄ ÔÈÅÒÁÐÅÕÔÉÃ ÅÆÆÅÃÔȟ ÁÎÄ ÉÍÐÒÏÖÅÄ 

ÐÁÔÉÅÎÔ ÁÄÈÅÒÅÎÃÅȢ (Ï×ÅÖÅÒȟ ÄÉÓÁÄÖÁÎÔÁÇÅÓ ÉÎÃÌÕÄÅ ÈÉÇÈ ÃÏÓÔȟ ÃÏÍȤ

ÐÌÅØ ÆÏÒÍÕÌÁÔÉÏÎ ÐÒÏÃÅÓÓȟ ÓÔÁÂÉÌÉÔÙ ÉÓÓÕÅÓȟ ÁÎÄ ÓÐÅÃÉÁÌ ÓÔÏÒÁÇÅ ÒÅȤ

ÑÕÉÒÅÍÅÎÔÓȢ 

1υȢ $ÅПÉÎÅ ÁÎÄ ÃÌÁÓÓÉÆÙ .$$3ȟ ÇÉÖÉÎÇ ÓÕÉÔÁÂÌÅ ÅØÁÍÐÌÅÓȢ 

!ÎÓȢ  .$$3 ÉÓ Á ÓÙÓÔÅÍ ÔÈÁÔ ÍÏÄÉПÉÅÓ ÄÒÕÇ ÄÅÌÉÖÅÒÙ ÔÏ ÅÎÈÁÎÃÅ ÉÔÓ 

ÅÆÆÅÃÔÉÖÅÎÅÓÓ ÁÎÄ ÐÁÔÉÅÎÔ ÃÏÍÐÌÉÁÎÃÅȢ )Ô ÉÓ ÃÌÁÓÓÉПÉÅÄ ÉÎÔÏ ÃÏÎÔÒÏÌÌÅÄ 

ÄÒÕÇ ÄÅÌÉÖÅÒÙ ÓÙÓÔÅÍÓ ɉÓÕÓÔÁÉÎÅÄ ÁÎÄ ÐÒÏÌÏÎÇÅÄ ÒÅÌÅÁÓÅɊȟ ÔÁÒÇÅÔÅÄ 

ÄÒÕÇ ÄÅÌÉÖÅÒÙ ɉÌÉÐÏÓÏÍÅÓȟ ÎÁÎÏÐÁÒÔÉÃÌÅÓɊȟ ÁÎÄ ÔÒÁÎÓÄÅÒÍÁÌ ÄÒÕÇ 

ÄÅÌÉÖÅÒÙ ɉÐÁÔÃÈÅÓɊȢ 

Ƭ ê˰¿ ŉŗůŉ ĳŚŬň ŬŗŅőń Ƭńūœů Å.$$3Æ śŶ ĥŋ ǎū śŏľŅŶ ŜƑÃ ĦśĶŶ   

         ĨɜŶ˲ÌœǗ ōŅūĦĮί 

ĨɃő¾ ŉŗůŉ ĳŚŬň ŬŗŅőń Ƭńūœů Å.$$3Æ ĮĶ ĥňŰŬŉĶ ŅĶŉůĶ Ŝŷ Ľź ĳŚŬňŐźƁ 

Ķů ƬŎūŗŘůœŅū¼ ĽŷŗĨŋœʧŅū ĳő őźĸů Ķů śŰŬŗňū Ķź ōŢūŉŶ ĶŶ  ŬœĮ ŬŗĶŬśŅ Ķů 

ĸħ Ŝŷί .$$3 Ķū ŏŰǣ ĨɜŶ˲ ĳŚŬň Ķź ŬŉŐƁŬƧŅ ĸŬŅ śŶ Řőůő ŏƎ ŋƞƁĻūŉū¼ ŬŗŬŘ˺ 

œǗ Ήņœ ŅĶ Ňŗū Ķů Ŭłœůŗőů Ķőŉū¼ ŇŰ̂ŎūŗźƁ Ķź Ķŏ Ķőŉū¼ ĳő ŬĻŬĶɔůŐ 

ƬŎūŗŘůœŅū Ķź ōŢūŉū Ŝŷί 

Ƭ ë˰¿ ŬĶśů ŉŗůŉ ĳŚŬň ŬŗŅőń Ƭńūœů Å.$$3Æ Ķů ĥŇŘƈ ŬŗŘŶŚŅūĮſ ǎū  

         Ŝźŉů ĻūŬŜĮÃ 

ĨɃő¾ ĮĶ ĥŇŘƈ .$$3 Ķź Ňŗū Ķū ŬŉŐƁŬƧŅ ŭőœůĽ¼ œŬǕŅ ŬŗŅőń¼ ĨȂ ŮΉņőŅū¼ 

Ľŷŗ-śƁĸŅŅū¼ ʈűŉŅŏ ŬŗŚūǃŅū¼ ĳő ōŶŜŅő ĽŷŗĨŋœʧŅū ƬŇūŉ Ķőŉů ĻūŬŜĮί ŐŜ 

őźĸů Ķů śŰŬŗňū ŏƎ śŰňūő¼ œƁōŶ śŏŐ ŅĶ ƬŎūŗ¼ ĳő ķŰőūĶ Ķů ĥŗŲŬɃ Ķź Ķŏ ĶőŉŶ 

ŏƎ śŜūŐĶ Ŝźŉū ĻūŬŜĮί 

Ƭ ì˰¿ ŋūőƁŋŭőĶ ĳŚŬň ŬŗŅőń ƬńūŬœŐźƁ Ķů ŅŰœŉū ŏƎ .$$3 ĶŶ  ǎū œūŎ ŜƑÃ 

ĨɃő¾ .$$3 œŬǕŅ ĳŚŬň ŬŗŅőń ƬŇūŉ ĶőŅū Ŝŷ¼ ĽŷŗĨŋœʧŅū ōŢūŅū Ŝŷ¼ ŇŰ̂ŎūŗźƁ 

Ķź Ķŏ ĶőŅū Ŝŷ¼ ŬŉŐƁŬƧŅ ĳő ŇůĹƈĶūŬœĶ ĳŚŬň ŭőœůĽ Ķź śƁŎŗ ōŉūŅū Ŝŷ ĳő 

őźĸů Ķů śŰŬŗňū Ķź ōŢūŅū Ŝŷί ŐŜ Ňŗū ĶŶ  ĤŋĹŀŉ Ķź Ķŏ ĶőŅū Ŝŷ ĳő ķŰőūĶ Ķů 

ĥŗŲŬɃ ĹŀūŅū Ŝŷ¼ ŬĽśśŶ ĨŋĻūő ĤŬňĶ ƬŎūŗů ŜźŅū Ŝŷί 

Ƭ í˰¿ ŉŗůŉ ĳŚŬň ŬŗŅőń ƬńūŬœŐźƁ ĶŶ  œūŎ ĳő ŜūŬŉ ōŅūĦĮί 

ĨɃő¾ .$$3 ĶŶ  œūŎźƁ ŏƎ œŬǕŅ ĳŚŬň ŬŗŅőń¼ ŬŉŐƁŬƧŅ ĳŚŬň ŭőœůĽ¼ ōŢů ƞħ 

ŬĻŬĶɔůŐ ƬŎūŗŘůœŅū¼ ĳő ōŶŜŅő őźĸů ĤŉŰŋūœŉ ŘūŬŏœ ŜƑί ŜūœūƁŬĶ¼ ĦśĶŶ  

ŉŰĶśūŉ ŏƎ ĨȂ œūĸŅ¼ ĽŬŀœ Ŭŉŏūƈń ƬŬƠŐū¼ ŮΉņőŅū śŏ̝ūĮƁ¼ ĳő ŬŗŘŶŚ ŎƁłūőń 

ĥŗ˲ĶŅūĮƁ ŘūŬŏœ ŜƑί 

Ƭ î˰¿ .$$3 Ķź ŋŭőŎūŬŚŅ ĶőƎ ĳő ĦśŶ ĨŋŐŰǃ ĨŇūŜőńźƁ ĶŶ  śūņ  

          ŗĸƌĶŲ Ņ  ĶőƎί 

ĨɃő¾ .$$3 ĮĶ Ƭńūœů Ŝŷ Ľź ĳŚŬň Ķů Ŭłœůŗőů Ķź śƁŘźŬňŅ Ķő ĨśĶů 

ƬŎūŗŘůœŅū ĳő őźĸů Ķů śŰŬŗňū Ķź ōŢūŅů Ŝŷί ĦśŶ ŬŉŐƁŬƧŅ ĳŚŬň ŬŗŅőń Ƭńūœů 

ÅśƁŗŜŉůŐ ĳő ŇůĹƈĶūŬœĶ ŭőœůĽÆ¼ œŬǕŅ ĳŚŬň ŬŗŅőń ÅŬœŋźśźŏ¼ ŉŷŉźĶńÆ¼ ĳő 

ɓĻůŐ ĳŚŬň ŬŗŅőń ÅŋŷĻÆ ŏƎ ŗĸƌĶŲ Ņ ŬĶŐū ĽūŅū Ŝŷί 

1χȢ 7ÈÁÔ ÁÒÅ ,ÉÐÏÓÏÍÅÓȩ 'ÉÖÅ ÔÈÅ ÁÄÖÁÎÔÁÇÅÓ ÁÎÄ  

        ÄÉÓÁÄÖÁÎÔÁÇÅÓ ÏÆ ÌÉÐÏÓÏÍÁÌ ÄÒÕÇ ÄÅÌÉÖÅÒÙȢ 

!ÎÓȢ ,ÉÐÏÓÏÍÅÓ ÁÒÅ ÐÈÏÓÐÈÏÌÉÐÉÄ ÖÅÓÉÃÌÅÓ ÕÓÅÄ ÔÏ ÅÎÃÁÐÓÕÌÁÔÅ 
ÄÒÕÇÓ ÆÏÒ ÔÁÒÇÅÔÅÄ ÄÅÌÉÖÅÒÙȢ !ÄÖÁÎÔÁÇÅÓ ÉÎÃÌÕÄÅ ÉÎÃÒÅÁÓÅÄ ÂÉÏÁÖÁÉÌȤ
ÁÂÉÌÉÔÙȟ ÒÅÄÕÃÅÄ ÔÏØÉÃÉÔÙȟ ÁÎÄ ÃÏÎÔÒÏÌÌÅÄ ÄÒÕÇ ÒÅÌÅÁÓÅȢ $ÉÓÁÄȤ
ÖÁÎÔÁÇÅÓ ÉÎÃÌÕÄÅ ÈÉÇÈ ÐÒÏÄÕÃÔÉÏÎ ÃÏÓÔȟ ÓÔÁÂÉÌÉÔÙ ÉÓÓÕÅÓȟ ÁÎÄ ÌÉÍÉÔÅÄ 
ÄÒÕÇ ÌÏÁÄÉÎÇ ÃÁÐÁÃÉÔÙȢ 

Ƭ ð˰¿ Ŭœŋźśźŏ Å,elkokiaoÆ ǎū ŜźŅŶ ŜƑÃ Ŭœŋźśźŏœ ĳŚŬň ŬŗŅőń Ƭńūœů   

          ĶŶ  œūŎ ĳő ŜūŬŉŐūƁ ōŅūĦĮί 

ĨɃő¾ Ŭœŋźśźŏ ŌŸ̙źŬœŬŋł ŗŶŬśĶˢ ŜźŅŶ ŜƑ Ľź ĳŚŬň Ķź œŬǕŅ ŬŗŅőń ĶŶ  ŬœĮ 

śƁœǮ ĶőŅŶ ŜƑί œūŎźƁ ŏƎ ōŢů ƞħ ĽŷŗĨŋœʧŅū¼ Ķŏ ŬŗŚūǃŅū¼ ĳő ŬŉŐƁŬƧŅ ĳŚŬň 

ŭőœůĽ ŘūŬŏœ ŜƑί ŉŰĶśūŉ ŏƎ ĨȂ Ŭŉŏūƈń œūĸŅ¼ ŮΉņőŅū śŏ̝ūĮƁ¼ ĳő śůŬŏŅ 

ĳŚŬň Ŏūő ǕŏŅū ŘūŬŏœ ŜƑί 



ĝ ǇƘŀǊƳŀŎȅƛƴŘƛŀΦŎƻΦƛƴ μ *   ǇƘŀǊƳŀŎȅƛƴŘƛŀнпϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ μ   ) уллстумтрфΤ фоуфрмсолс 

 5ƻǿƴƭƻŀŘ tI!wa!/¸ Lb5L! !ǇǇ ŦǊƻƳ DƻƻƎƭŜ tƭŀȅ ǎǘƻǊŜ 

υυτ                         
.ÏÖÅÌ $ÒÕÇ $ÅÌÉÖÅÒÙ 3ÙÓÔÅÍ 

-5,4)0,% #(/)#% 15%34)/. 

ρȢ 7ÈÁÔ ÉÓ ÔÈÅ ÐÒÉÍÁÒÙ ÏÂÊÅÃÔÉÖÅ ÏÆ Á .ÏÖÅÌ $ÒÕÇ $ÅÌÉÖÅÒÙ 3ÙÓÔÅÍ ɉ.$$3Ɋȩ 

ÁɊ 4Ï ÒÅÄÕÃÅ ÄÒÕÇ ÂÉÏÁÖÁÉÌÁÂÉÌÉÔÙ   ÂɊ 4Ï ÉÍÐÒÏÖÅ ÄÒÕÇ ÅÆПÉÃÁÃÙ ÁÎÄ ÐÁÔÉÅÎÔ ÃÏÍÐÌÉÁÎÃÅ 

ÃɊ 4Ï ÉÎÃÒÅÁÓÅ ÔÈÅ ÆÒÅÑÕÅÎÃÙ ÏÆ ÄÒÕÇ ÁÄÍÉÎÉÓÔÒÁÔÉÏÎ ÄɊ 4Ï ÄÅÃÒÅÁÓÅ ÄÒÕÇ ÓÏÌÕÂÉÌÉÔÙ 

ςȢ 7ÈÉÃÈ ÏÆ ÔÈÅ ÆÏÌÌÏ×ÉÎÇ ÉÓ ÁÎ ÅØÁÍÐÌÅ ÏÆ ÐÁÓÓÉÖÅ ÄÒÕÇ ÔÁÒÇÅÔÉÎÇȩ 

ÁɊ -ÏÎÏÃÌÏÎÁÌ ÁÎÔÉÂÏÄÉÅÓ   ÂɊ ,ÉÐÏÓÏÍÅÓ 

ÃɊ .ÁÎÏÐÁÒÔÉÃÌÅÓ ×ÉÔÈ ÓÐÅÃÉПÉÃ ÌÉÇÁÎÄÓ  ÄɊ !ÐÔÁÍÅÒÓ 

σȢ 7ÈÉÃÈ ÓÙÓÔÅÍ ÐÒÏÖÉÄÅÓ ÃÏÎÔÒÏÌÌÅÄ ÁÎÄ ÓÕÓÔÁÉÎÅÄ ÄÒÕÇ ÒÅÌÅÁÓÅ ÏÖÅÒ Á ÌÏÎÇ ÐÅÒÉÏÄȩ 

ÁɊ #ÏÎÖÅÎÔÉÏÎÁÌ ÄÏÓÁÇÅ ÆÏÒÍ  ÂɊ ,ÉÐÏÓÏÍÁÌ ÄÒÕÇ ÄÅÌÉÖÅÒÙ 

ÃɊ )ÍÍÅÄÉÁÔÅ-ÒÅÌÅÁÓÅ ÔÁÂÌÅÔÓ  ÄɊ $ÅÌÁÙÅÄ-ÒÅÌÅÁÓÅ ÆÏÒÍÕÌÁÔÉÏÎ 

τȢ ,ÉÐÏÓÏÍÅÓ ÁÒÅ ÃÏÍÐÏÓÅÄ ÏÆ ×ÈÉÃÈ ÂÉÏÍÏÌÅÃÕÌÅȩ 

ÁɊ 0ÒÏÔÅÉÎÓ ÂɊ 0ÈÏÓÐÈÏÌÉÐÉÄÓ  ÃɊ #ÁÒÂÏÈÙÄÒÁÔÅÓ  ÄɊ 0ÏÌÙÓÁÃÃÈÁÒÉÄÅÓ 

υȢ 7ÈÉÃÈ ÏÆ ÔÈÅ ÆÏÌÌÏ×ÉÎÇ ÉÓ ./4 ÁÎ ÁÄÖÁÎÔÁÇÅ ÏÆ .$$3ȩ 

ÁɊ %ÎÈÁÎÃÅÄ ÄÒÕÇ ÂÉÏÁÖÁÉÌÁÂÉÌÉÔÙ   ÂɊ )ÎÃÒÅÁÓÅÄ ÄÒÕÇ ÓÔÁÂÉÌÉÔÙ 

ÃɊ (ÉÇÈÅÒ ÆÒÅÑÕÅÎÃÙ ÏÆ ÄÒÕÇ ÁÄÍÉÎÉÓÔÒÁÔÉÏÎ  ÄɊ 4ÁÒÇÅÔÅÄ ÄÒÕÇ ÄÅÌÉÖÅÒÙ 

φȢ 7ÈÁÔ ÉÓ ÔÈÅ ÍÁÊÏÒ ÁÄÖÁÎÔÁÇÅ ÏÆ ÔÒÁÎÓÄÅÒÍÁÌ ÄÒÕÇ ÄÅÌÉÖÅÒÙ ÓÙÓÔÅÍÓȩ 

ÁɊ )ÍÍÅÄÉÁÔÅ ÄÒÕÇ ÁÃÔÉÏÎ   ÂɊ !ÖÏÉÄÁÎÃÅ ÏÆ ПÉÒÓÔ-ÐÁÓÓ ÍÅÔÁÂÏÌÉÓÍ 

ÃɊ (ÉÇÈ ÄÒÕÇ ÄÅÇÒÁÄÁÔÉÏÎ   ÄɊ )ÎÃÒÅÁÓÅÄ ÇÁÓÔÒÏÉÎÔÅÓÔÉÎÁÌ ÉÒÒÉÔÁÔÉÏÎ 

χȢ 7ÈÉÃÈ ÔÙÐÅ ÏÆ ÄÒÕÇ ÄÅÌÉÖÅÒÙ ÓÙÓÔÅÍ ÕÓÅÓ ÂÉÏÄÅÇÒÁÄÁÂÌÅ ÐÏÌÙÍÅÒÉÃ ÃÁÒÒÉÅÒÓȩ 

ÁɊ .ÁÎÏÐÁÒÔÉÃÌÅÓ  ÂɊ #ÏÎÖÅÎÔÉÏÎÁÌ ÔÁÂÌÅÔÓ  ÃɊ (ÁÒÄ ÇÅÌÁÔÉÎ ÃÁÐÓÕÌÅÓ  ÄɊ 3ÕÐÐÏÓÉÔÏÒÉÅÓ 

ψȢ 7ÈÁÔ ÉÓ ÔÈÅ ÍÁÊÏÒ ÌÉÍÉÔÁÔÉÏÎ ÏÆ ÌÉÐÏÓÏÍÁÌ ÄÒÕÇ ÄÅÌÉÖÅÒÙ ÓÙÓÔÅÍÓȩ 

ÁɊ (ÉÇÈ ÂÉÏÁÖÁÉÌÁÂÉÌÉÔÙ   ÂɊ 0ÏÏÒ ÓÔÁÂÉÌÉÔÙ ÁÎÄ ÈÉÇÈ ÃÏÓÔ 

ÃɊ 3ÉÍÐÌÅ ÆÏÒÍÕÌÁÔÉÏÎ ÐÒÏÃÅÓÓ  ÄɊ ,Ï× ÐÁÔÉÅÎÔ ÃÏÍÐÌÉÁÎÃÅ 

ωȢ 7ÈÉÃÈ ÐÏÌÙÍÅÒ ÉÓ ÃÏÍÍÏÎÌÙ ÕÓÅÄ ÉÎ ÃÏÎÔÒÏÌÌÅÄ ÄÒÕÇ ÄÅÌÉÖÅÒÙ ÓÙÓÔÅÍÓȩ 

ÁɊ 3ÔÁÒÃÈ  ÂɊ #ÈÉÔÏÓÁÎ  ÃɊ 3ÕÃÒÏÓÅ  ÄɊ ,ÁÃÔÏÓÅ 

ρπȢ 7ÈÉÃÈ ÏÆ ÔÈÅ ÆÏÌÌÏ×ÉÎÇ ÉÓ Á ÃÏÍÍÏÎ ÁÐÐÌÉÃÁÔÉÏÎ ÏÆ ÍÉÃÒÏÓÐÈÅÒÅÓ ÉÎ ÄÒÕÇ ÄÅÌÉÖÅÒÙȩ 

ÁɊ 2ÁÐÉÄ ÄÒÕÇ ÒÅÌÅÁÓÅ   ÂɊ 3ÕÓÔÁÉÎÅÄ ÁÎÄ ÃÏÎÔÒÏÌÌÅÄ ÄÒÕÇ ÒÅÌÅÁÓÅ 

ÃɊ 2ÅÄÕÃÔÉÏÎ ÉÎ ÄÒÕÇ ÂÉÏÁÖÁÉÌÁÂÉÌÉÔÙ  ÄɊ )ÍÍÅÄÉÁÔÅ ÍÅÔÁÂÏÌÉÓÍ ÏÆ ÄÒÕÇÓ 

ρρȢ 7ÈÁÔ ÉÓ ÔÈÅ ÆÕÎÃÔÉÏÎ ÏÆ ÐÒÏÄÒÕÇÓ ÉÎ .$$3ȩ 

ÁɊ 4Ï ÄÉÒÅÃÔÌÙ ÄÅÌÉÖÅÒ ÔÈÅ ÁÃÔÉÖÅ ÄÒÕÇ ×ÉÔÈÏÕÔ ÍÏÄÉПÉÃÁÔÉÏÎ ÂɊ 4Ï ÉÍÐÒÏÖÅ ÄÒÕÇ ÁÂÓÏÒÐÔÉÏÎ ÁÎÄ ÓÔÁÂÉÌÉÔÙ 

ÃɊ 4Ï ÉÎÃÒÅÁÓÅ ÄÒÕÇ ÄÅÇÒÁÄÁÔÉÏÎ ÉÎ ÔÈÅ ÓÔÏÍÁÃÈ  ÄɊ 4Ï ÉÎÃÒÅÁÓÅ ÄÒÕÇ ÔÏØÉÃÉÔÙ 

ρςȢ 7ÈÉÃÈ ÏÆ ÔÈÅ ÆÏÌÌÏ×ÉÎÇ ÉÓ ÁÎ ÅØÁÍÐÌÅ ÏÆ Á ÎÏÖÅÌ ÏÃÕÌÁÒ ÄÒÕÇ ÄÅÌÉÖÅÒÙ ÓÙÓÔÅÍȩ 

ÁɊ /ÐÈÔÈÁÌÍÉÃ ÓÏÌÕÔÉÏÎÓ  ÂɊ %ÙÅ ÏÉÎÔÍÅÎÔÓ  ÃɊ /ÃÕÌÁÒ ÉÎÓÅÒÔÓ  ÄɊ %ÙÅ ×ÁÓÈ 

ρσȢ 7ÈÁÔ ÉÓ ÔÈÅ ÒÏÌÅ ÏÆ ÅÒÙÔÈÒÏÃÙÔÅÓ ÉÎ ÎÏÖÅÌ ÄÒÕÇ ÄÅÌÉÖÅÒÙȩ 

ÁɊ #ÁÒÒÙ ÏØÙÇÅÎ ÏÎÌÙ  ÂɊ !ÃÔ ÁÓ ÂÉÏÃÏÍÐÁÔÉÂÌÅ ÃÁÒÒÉÅÒÓ ÆÏÒ ÄÒÕÇ ÄÅÌÉÖÅÒÙ 

ÃɊ 2ÅÄÕÃÅ ÄÒÕÇ ÈÁÌÆ-ÌÉÆÅ  ÄɊ )ÎÃÒÅÁÓÅ ÄÒÕÇ ÄÅÇÒÁÄÁÔÉÏÎ 

ρτȢ 7ÈÉÃÈ .$$3 ÔÅÃÈÎÉÑÕÅ ÉÓ ÍÏÓÔ ÓÕÉÔÁÂÌÅ ÆÏÒ ÐÅÐÔÉÄÅ ÁÎÄ ÐÒÏÔÅÉÎ ÄÒÕÇÓȩ 

ÁɊ ,ÉÐÏÓÏÍÁÌ ÄÒÕÇ ÄÅÌÉÖÅÒÙ  ÂɊ )ÍÍÅÄÉÁÔÅ-ÒÅÌÅÁÓÅ ÔÁÂÌÅÔÓ 

ÃɊ (ÁÒÄ ÇÅÌÁÔÉÎ ÃÁÐÓÕÌÅÓ  ÄɊ 3ÕÂÌÉÎÇÕÁÌ ÔÁÂÌÅÔÓ 

ρυȢ 7ÈÁÔ ÉÓ Á ÍÁÊÏÒ ÌÉÍÉÔÁÔÉÏÎ ÏÆ ÎÁÎÏÐÁÒÔÉÃÌÅ-ÂÁÓÅÄ ÄÒÕÇ ÄÅÌÉÖÅÒÙ ÓÙÓÔÅÍÓȩ 

ÁɊ ,Ï× ÔÁÒÇÅÔÉÎÇ ÅÆПÉÃÉÅÎÃÙ              ÂɊ )ÎÃÒÅÁÓÅÄ ÄÒÕÇ ÔÏØÉÃÉÔÙ      ÃɊ 0ÏÏÒ ÄÒÕÇ ÓÏÌÕÂÉÌÉÔÙ      ÄɊ 0ÏÏÒ ÐÁÔÉÅÎÔ ÃÏÍÐÌÉÁÎÃÅ 

ρφȢ 7ÈÉÃÈ ÒÏÕÔÅ ÉÓ ÃÏÍÍÏÎÌÙ ÕÓÅÄ ÆÏÒ ÉÍÐÌÁÎÔÁÂÌÅ ÄÒÕÇ ÄÅÌÉÖÅÒÙ ÓÙÓÔÅÍÓȩ 

ÁɊ /ÒÁÌ  ÂɊ 3ÕÂÃÕÔÁÎÅÏÕÓ  ÃɊ 3ÕÂÌÉÎÇÕÁÌ  ÄɊ )ÎÈÁÌÁÔÉÏÎ 

ρχȢ 7ÈÉÃÈ ÏÆ ÔÈÅ ÆÏÌÌÏ×ÉÎÇ ÉÓ ./4 Á ÔÙÐÅ ÏÆ ÃÏÎÔÒÏÌÌÅÄ ÄÒÕÇ ÄÅÌÉÖÅÒÙ ÓÙÓÔÅÍȩ 

ÁɊ 3ÕÓÔÁÉÎÅÄ-ÒÅÌÅÁÓÅ ÔÁÂÌÅÔÓ   ÂɊ 0ÕÌÓÁÔÉÌÅ ÄÒÕÇ ÄÅÌÉÖÅÒÙ 

ÃɊ 4ÁÒÇÅÔÅÄ ÄÒÕÇ ÄÅÌÉÖÅÒÙ   ÄɊ )ÍÍÅÄÉÁÔÅ-ÒÅÌÅÁÓÅ ÔÁÂÌÅÔÓ 

ρψȢ )Î ÔÒÁÎÓÄÅÒÍÁÌ ÄÒÕÇ ÄÅÌÉÖÅÒÙȟ ×ÈÉÃÈ ÌÁÙÅÒ ÏÆ ÔÈÅ ÓËÉÎ ÁÃÔÓ ÁÓ ÔÈÅ ÍÁÉÎ ÂÁÒÒÉÅÒ ÔÏ ÄÒÕÇ ÁÂÓÏÒÐÔÉÏÎȩ 



ĝ ǇƘŀǊƳŀŎȅƛƴŘƛŀΦŎƻΦƛƴ μ *   ǇƘŀǊƳŀŎȅƛƴŘƛŀнпϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ μ   ) уллстумтрфΤ фоуфрмсолс 

 5ƻǿƴƭƻŀŘ tI!wa!/¸ Lb5L! !ǇǇ ŦǊƻƳ DƻƻƎƭŜ tƭŀȅ ǎǘƻǊŜ 

υυφ                         
.ÏÖÅÌ $ÒÕÇ $ÅÌÉÖÅÒÙ 3ÙÓÔÅÍ 

0!24-! ɉ,ÏÎÇ 1ÕÅÓÔÉÏÎÓɊ Ⱦ ÕɟÀ-¾ 'ÏɡÁx }ǡØɡ× ŢĤÑ( 

!ÔÔÅÍÐÔ ÁÎÙ ÓÉØ ÑÕÅÓÔÉÏÎÓ Ⱦ η¾Þɠ Õɠ Äß ŢĤÑʇ ¾ɟ }ǡØ Ïʃ- 

1ρȢ $ÅПÉÎÅ .ÏÖÅÌ $ÒÕÇ $ÅÌÉÖÅÒÙ 3ÙÓÔÅÍȢ %ÎÕÍÅÒÁÔÅ ÔÈÅÉÒ ÁÄÖÁÎÔÁÇÅÓ ÁÎÄ ÄÉÓÁÄÖÁÎÔÁÇÅÓȢ Ⱦ ÑɨÛÙ ŚÀ ιÊÙɡÛØɡ εÞĦÈÖ ¾ɨ ÒȎØÕɟθÝÍ ¾ɥȒÅ¤] {Ñ¾ɭ 
ÙɟÕ ©Ø ßɟȑÑ×ʇ ¾ɥ ÞȕÃɠ ÔÑɟ{¤] 

1ςȢ $ÅПÉÎÅ ÓÉÚÅ ÒÅÄÕÃÔÉÏÎȢ $ÉÓÃÕÓÓ ÔÈÅ ÏÂÊÅÃÔÉÖÅÓ ÏÆ ÓÉÚÅ ÒÅÄÕÃÔÉÏÎȢ %ØÐÌÁÉÎ ÖÁÒÉÏÕÓ ÍÅÃÈÁÎÉÓÍÓ ÏÆ ÓÉÚÅ ÒÅÄÕÃÔÉÏÎȢ Ⱦ z¾ɟØ Öʃ ¾Öɠ ¾ɨ 
ÒȎØÕɟθÝÍ ¾ɥȒÅ¤] z¾ɟØ Öʃ ¾Öɠ ¾ɭ }ʬÏɭĤ×ʇ ÒØ ÃÃɟx ¾ɥȒÅ¤] z¾ɟØ Öʃ ¾Öɠ ¾ɭ θÛεÕęÑ Íɰŝʇ ¾ɨ ÞÖÆɟ{¤] 

1σȢ $ÅПÉÎÅ ÍÉØÉÎÇȢ $ÉÓÃÕÓÓ ÔÈÅ ÏÂÊÅÃÔÉÖÅÓ ÏÆ ÍÉØÉÎÇȢ 7ÒÉÔÅ Á ÓÈÏÒÔ ÎÏÔÅ ÏÎ ÃÏÌÌÏÉÄ ÍÉÌÌȢ Ⱦ εÖȒĆÞɰÀ ¾ɨ ÒȎØÕɟθÝÍ ¾ɥȒÅ¤] εÖȒĆÞɰÀ ¾ɭ }ʬÏɭĤ×ʇ ÒØ 
ÃÃɟx ¾ɥȒÅ¤] ¾ɨÙɦ{Ê εÖÙ ÒØ ¤¾ ÞɰνàĚÍ ȏÈĚÒÌɠ εÙζ¿¤] 

1τȢ %ÎÌÉÓÔ ÖÁÒÉÏÕÓ ÄÉÓÔÉÌÌÁÔÉÏÎ ÐÒÏÃÅÓÓÅÓȢ $ÉÓÃÕÓÓ ÖÁÒÉÏÕÓ ÆÒÁÃÔÉÏÎÁÌ ÃÏÌÕÍÎÓȢ Ⱦ θÛεÕęÑ zÞÛÑ ŢηŎ×ɟ̈ ɰ 'ιÊȒĦÈÙɭÜÑ ŢɨÞɭÞ( ¾ɨ ÞȕÃɠÔʬÐ ¾ɥȒÅ¤] 

θÛεÕęÑ ţɮĆÜÑÙ ¾ɦÙĞÞ ÒØ ÃÃɟx ¾ɥȒÅ¤] 

1υȢ $ÅПÉÎÅ ÓÔÅÒÉÌÉÚÁÔÉÏÎȢ $ÉÓÃÕÓÓ ÉÔÓ ÓÉÇÎÉПÉÃÁÎÃÅȢ Ⱦ ̎ŶŭőœūĦŠŶŘŉ Ķź ŋŭőŎūŬŚŅ ĶůŬĽĮί ĦśĶů ŏŜɃū ŋő ĻĻūƈ ĶůŬĽĮί 

1φȢ $ÉÓÃÕÓÓ ÉÎ ÄÅÔÁÉÌ ÖÁÒÉÏÕÓ ÑÕÁÌÉÔÙ ÃÏÎÔÒÏÌ ÔÅÓÔÓ ÆÏÒ ÔÁÂÌÅÔ ÄÏÓÁÇÅ ÆÏÒÍȢ Ì ŀŷōœŶŀ łźśŶĽ ţŸŏƈ ĶŶ  ŬœĮ ŬŗŬŎʂ ĸŰńŗɃū ŬŉŐƁƧń ŋőůǕńźƁ ŋő Ŭŗ̏ūő śŶ ĻĻūƈ 

ĶůŬĽĮί 

1χȢ $ÅПÉÎÅ ÁÎÙ ÃÁÐÓÕÌÅ ÄÏÓÁÇÅ ÆÏÒÍȢ 'ÉÖÅ ÔÈÅ ÃÏÍÐÏÓÉÔÉÏÎ ÏÆ ÈÁÒÄ ÇÅÌÁÔÉÎ ÃÁÐÓÕÌÅ ÓÈÅÌÌȢ %ØÐÌÁÉÎ ÔÈÅ ÒÁÔÉÏÎÁÌÅ ÏÆ ÃÁÐÓÕÌÅ ÄÏÓÁÇÅ ÆÏÒÍȢ Ⱦ ŬĶśů 

Ŏů Ķŷ ʙűœ łźśŶĽ ţŸŏƈ Ķź ŋŭőŎūŬŚŅ ĶůŬĽĮί Ŝūłƈ ŬĽœŶŬŀŉ Ķŷ ʙűœ ŘŶœ Ķů śƁőĻŉū ōŅūĦĮί Ķŷ ʙűœ łźśŶĽ ţŸŏƈ ĶŶ  ĳŬĻɏ Ķź śŏľūĦĮί 

"4%50 0ÒÅÖÉÏÕÓ 9ÅÁÒ 0ÁÐÅÒ φτφφ 

"4%50 ςπςτ 0ÒÅÖÉÏÕÓ 9ÅÁÒ 0ÁÐÅÒ 

0(!2-!#%54)#3 

0!24-" ɉ3ÈÏÒÔ 1ÕÅÓÔÉÏÎÓɊ Ⱦ Ŏūĸ-ķ ÅœĹŰ Ƭ˰Æ 

!ÎÓ×ÅÒ ÁÎÙ ÔÅÎ ÑÕÅÓÔÉÏÎÓ Ⱦ ŬĶśů Ŏů Ňś Ƭ˰źƁ ĶŶ  ĨɃő ŇůŬĽĮί  

1ρȢ #ÙÃÌÏÎÅ ÓÅÐÁÒÁÔÏÒ Ⱦ śūĦǏźŉ śŶŋőŶŀő 

1ςȢ &ÉÌÔÒÁÔÉÏÎ Ⱦ Ŭŉ̗ƁŇŉ 

1σȢ $ÉÆÆÅÒÅÎÃÅ ÂÅÔ×ÅÅÎ ÍÏÕÔÈ×ÁÓÈ ÁÎÄ ÇÁÒÇÌÅ Ⱦ ŏūĨņŗŸŘ ĳő ĸőūőŶ ĶŶ  ōůĻ ĤƁŅő 

1τȢ /ÒÇÁÎÏÌÅÐÔÉÃ ÁÇÅÎÔÓ Ⱦ İĸƏŉźœŶŬʎĶ ĮĽƎŀžś 

1υȢ $ÅÃÏÃÔÉÏÎ Ⱦ ŬłĶŸǓŉ 

1φȢ $ÉÆÆÅÒÅÎÃÅ ÂÅÔ×ÅÅÎ ÃÁÐÐÉÎÇ ÁÎÄ ÌÁÍÉÎÁÔÉÏÎ Ⱦ Ķŷ ŬŋƁĸ ĳő œŷŬŏŉŶŘŉ ĶŶ  ōůĻ ĤƁŅő 

1χȢ %ØÐÌÁÉÎ (ÁÍÍÅÒ ÍÉÌÌ Ⱦ Ŝŷŏő Ŭŏœ Ķź śŏľūĦĮ 

1ψȢ %ØÐÌÁÉÎ 0ÈÁÒÍÁÃÏÐÏÅÉÁ Ⱦ ŌūŏūƈĶźŬŋŐū Ķź śŏľūĦĮ 

1ωȢ %ØÐÌÁÉÎ ÖÁÃÕÕÍ ÄÒÙÅÒ Ⱦ ŗŷǎűŏ łƊūŐő Ķź śŏľūĦĮ 

1ρπȢ %ØÐÌÁÉÎ 4ÏØÏÉÄÓ Ⱦ ŀŸǙŸĦłžś Ķź śŏľūĦĮ 

1ρρȢ %ØÐÌÁÉÎ 4ÏÐÉÃÁÌ ÐÒÅÐÁÒÁÔÉÏÎÓ Ⱦ ŀŸŬŋĶœ ŬƬŋőŶŘʊ Ķź śŏľūĦĮ 

0!24-# Ⱦ Ŏūĸ-ĸ 

ɉ-ÕÌÔÉÐÌÅ #ÈÏÉÃÅ 1ÕÅÓÔÉÏÎÓȡ ςπ ϼ ρ Ѐ ςπ -ÁÒËÓ Ⱦ ōƞŬŗĶ˗ůŐ Ƭ˰¾ ëé ÿ ê ā ëé ĤƁĶÆ 
1ρɊ 7ÈÁÔ ÉÓ -ÉÌË ÏÆ -ÁÇÎÅÓÉÁ #ÈÅÍÉÃÁÌÌÙȩ Ⱦ ͻ-ÉÌË ÏÆ -ÁÇÎÅÓÉÁͻ őūśūŐŬŉĶ ƛŋ śŶ ǎū ŜŷÃ 
ÁɊ #ÁÌÃÉÕÍ ÈÙÄÒÏØÉÄÅ Ⱦ Ķŷ ŮͻŘŐŏ ŜūĦłƊŸǙūĦł  ÂɊ -ÁÇÎÅÓÉÕÍ ÈÙÄÒÏØÉÄÅ Ⱦ ŏŷǮůŬŘŐŏ ŜūĦłƊŸǙūĦł 
ÃɊ -ÁÇÎÅÓÉÕÍ ÃÁÒÂÏÎÁÔÅ Ⱦ ŏŷǮůŬŘŐŏ ĶūōƔŉŶŀ  ÄɊ 3ÏÄÉÕÍ ÂÉÃÁÒÂÏÎÁÔÅ Ⱦ śźŬłŐŏ ōūĦĶūōƔŉŶŀ 
1ςɊ 3ÔÁÂÉÌÉÚÅÒÓ ÁÒÅ ÕÓÅÄ ÉÎ ÅÌÉØÉÒÓ Ⱦ ĦŬœŮǙő ŏƎ ̎ŶōœūĦŠśƈ Ķū ĨŋŐźĸ ŬĶŐū ĽūŅū Ŝŷ 
ÁɊ ÁÓ ÃÏÌÏÕÒÉÎÇ ÁÇÅÎÔ Ⱦ őƁĸ ĮĽƎŀ ĶŶ  ƛŋ ŏƎ  ÂɊ ÆÏÒ ÓÔÁÂÉÌÉÔÙ Ⱦ ŮΉņőŅū ĶŶ  ŬœĮ 
ÃɊ ÁÓ ÐÒÅÓÅÒÖÁÔÉÖÅÓ Ⱦ śƁőǕĶ ĶŶ  ƛŋ ŏƎ   ÄɊ ÆÏÒ ÓÏÌÕÂÉÌÉÚÁÔÉÏÎ Ⱦ ĹŰœŉŘůœŅū ĶŶ  ŬœĮ 

1σɊ 4ÈÅ ÆÏÕÒÔÈ ÅÄÉÔÉÏÎ ÏÆ )0 ×ÁÓ ÐÕÂÌÉÓÈÅÄ Ⱦ )0 ¾ɟ ÃɩÎɟ ÞɰĦ¾ØÌ Ţ¾ɟεÜÍ ßȓz 


